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คำานำา

 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีภารกิจเกี่ยวกับการวิจัยและการตรวจชันสูตรด้านวิทยาศาสตร ์

การแพทย์ โดยมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาชันสูตรด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ โดยมีการศึกษา

วเิคราะห์ วจิยัและพฒันาองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยด้ีานวทิยาศาสตร์การแพทย์เพ่ือผลการสร้างเสริมสขุภาพ 

ทีด่แีก่ประชาชนและสนบัสนนุการแก้ไขปัญหาสาธารณสุขของประเทศทำาให้สามารถพัฒนาระบบการประกนั

คุณภาพรวมทั้งเพื่อการสนับสนุนกระบวนการคุ้มครองผู้บริโภคของประชาชน

  ดังนั้นเพื่อให้การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพจึงจำาเป็นต้องวางแผนการดำาเนินงานให้สอดรับกับ 

สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปและวางแผนให้เป็นระบบเพื่อเป็นการวางรากฐานการดำาเนินงานในอนาคตเพราะใน 

ปัจจบุนัองค์กรทีจ่ะประสบความสำาเรจ็อย่างมคีณุภาพนัน้ จะต้องมรีะบบการบริหารจัดการท่ีมปีระสทิธภิาพ 

ประสิทธิผล และมีการกำากับดูแลที่ดี ซึ่งการมีระบบบริหารจัดการที่ดีนั้นจะต้องเร่ิมจากการมีแผนกลยุทธ์

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ท่ีดี มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน อีกทั้งการวางแผนกลยุทธ์ยังถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้

องค์กรสามารถรับรู ้และเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

  ด้วยเหตุนี้แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ฉบับนี้ ได้จัดทำาขึ้น 

ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารหน่วยงาน ผู้แทนกลุ่มพัฒนาคุณภาพวิชาการ 

บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ท่ีเป็นคณะทำางานในการดำาเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ หมวด ๒ บุคลากรของกองแผนงานและวิชาการ ตลอดจนบุคลากรที่ 

รับผิดชอบด้านการจัดทำาแผนงานจากทุกหน่วยงานภายใต้กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ และเป็นไปตามหลัก

การวางแผนเชงิยทุธศาสตร์ เพือ่ให้กระบวนการจัดทำาแผนกลยทุธ์มคีวามราบรืน่ สำาเรจ็ลลุ่วงและมปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งการที่แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์จะสำาเร็จได้นั้น ต้องขอขอบคุณคณะทำางานและบุคลากร

ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ทุกคนที่ได้ร่วมแรงร่วมใจระดมความคิด คณะผู้จัดทำาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า

เอกสารแผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ฉบับนี้จะสามารถใช้เป็นคู่มือ 

อันเป็นกรอบแนวทางการดำาเนินงานท่ีเน้นหนักให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและใช้เป็นกรอบในการจัดทำา

แผนปฏิบัติการของหน่วยงานทุกระดับภายใต้กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์นำาไปสู่การพัฒนางานของกรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์ให้ดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้

กองแผนงานและวิชาการ
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 กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์ได้จดัทำาแผนกลยทุธ์กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์ ประจำาปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยยึดหลักตามศาสตร์พระราชาและการพัฒนา

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดชมหติลาธเิบศร

รามาธิบดีจักรีนฤบดินทรสยามินทราธิราชบรมนาถบพิตร ในหลวงรัชกาลที่ ๙ โดยหลักการทรงงานของ

ในหลวงรชักาลท่ี ๙ มหีลายข้อเช่น การศกึษาข้อมลูอย่างเป็นระบบ การระเบดิจากข้างในตามภมูสิงัคม องค์รวม 

ประหยัดเรียบง่ายได้ประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติและประชาชน การมีส่วนร่วม การพึ่งตนเอง โดยตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือคติพจน์ประจำาชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ภายใต้พระราชบัญญัติ

แผนและข้ันตอนการดำาเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ และภายใต้พระราชบัญญัติการจัดทำา

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยให้คณะกรรมการจัดทำายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านจัดทำาแผนแม่บทเพื่อ

บรรลเุป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ในยทุธศาสตร์ชาติ โดยให้แผนแม่บทยทุธศาสตร์ชาตสิอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ

และแผนการปฏริปูประเทศด้านต่าง ๆ เมือ่คณะรฐัมนตรใีห้ความเหน็ชอบและประกาศในราชกจิจานเุบกษา

และจะมผีลผกูพนัหน่วยงานของรฐัทีเ่กีย่วข้องท่ีจะต้องปฏบิติัให้เป็นไปตามนัน้ รวมท้ังการจัดทำางบประมาณ

รายจ่ายประจำาปีงบประมาณด้วย

 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์จึงได้ดำาเนนิการจดัทำาแผนกลยทุธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประจำาปี 

พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว 

และเป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุข มาเป็นกรอบทิศทางการวางแผนกลยุทธ์กรมในครั้งนี้ด้วย โดย

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีมี ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน (๓) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) ยุทธศาสตร์ด้าน

การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนัทางสงัคม (๕) ยทุธศาสตร์ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุข คือ ประชาชนมีสุขภาพที่ดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 

และการเน้นประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง ๔ ด้าน (๔ Excellence)            

 ๑. Prevention & Promotion Excellence (ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ)

 ๒. Service Excellence (บริการเป็นเลิศ)        

 ๓. People Excellence (บุคลากรเป็นเลิศ)     

 ๔. Governance Excellence (บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล)  

โดยกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีนโยบาย ๓ ข้อหลัก ดังนี้

สารจากอธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

ก



 ความมั่นคง มุ่งเน้นความมั่นคงสุขภาพของประชาชนใน ๓ ประเด็น ได้แก่ 

 ๑) ความมั่นคงด้านโรค 

 ๒) ความมั่นคงด้านอาหารและผลิตภัณฑ์สุขภาพ

 ๓) ความมั่นคงของพื้นฐานคุณภาพ (National Quality of Infrastructure)

 ความมั่งคั่ง ส่งเสริมให้มีโครงการสนับสนุนนโยบายอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจรที่สำาคัญ คือ 

การแพทย์แม่นยำา (Precision Medicine) เพื่อเปลี่ยนจากการรักษาโรคเป็นการป้องกัน พร้อมทั้งพัฒนาการ

รักษาโรคให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งเสริมการรักษาโรคด้วยเซลล์ต้นกำาเนิด (Stem cell) การพัฒนายา 

ชีววัตถุ (Biopharmaceuticals) เพื่อพัฒนายาที่ผลิตในประเทศไทยให้มีการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐาน

ระดับสากลและมีการพัฒนาเพื่อให้ได้การรับรองมาตรฐาน OECD GLP เพื่อยาชีววัตถุของไทยสามารถ

แข่งขันกับต่างประเทศได้และการพัฒนาสมุนไพรไทยให้มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและพัฒนายาสมุนไพร

เพื่อการรักษาได้

 ความยัง่ยนื ส่งเสรมิการพฒันาสนิค้าพืน้ฐานจากสนิค้าเกษตรพืน้ฐานธรรมดาให้เป็นสนิค้าเกษตร

สมัยใหม่หรือ Smart Product โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้า (Value Added) รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่

จะตรวจสอบมาตรฐานสำาหรับการส่งออกของผลิตภัณฑ์เกษตรสมัยใหม่ได้ เพื่อสนองต่อนโยบายพัฒนา 

Smart Farmer 

 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ เป็นหน่วยงานท่ีมจีดุแขง็คอื มาตรฐาน (Standard) คณุภาพ (Quality) 

การวิจยัและพฒันานวตักรรม ให้ทุกหน่วยงานภายใต้กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์บรหิารจดัการโดยใช้จดุแขง็ 

สนใจในผลผลิต(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่สำาคัญและตรงประเด็น โดยเฉพาะการตอบสนองต่อ

เป้าหมายกระทรวงด้าน Protection & Prevention แต่อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีได้เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วจนถึงขั้นเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก (Disruptive technologies) ดังนั้นเทคโนโลยีจึงเป็นประเด็นหลัก 

ที่ทุกหน่วยงาน ต้องร่วมมือร่วมใจในการดำาเนินงาน เช่น การสร้าง Application นั้นสามารถสร้างง่าย 

แต่การยั่งยืนในการนำามาปฏิบัติให้สามารถใช้ได้ตลอดประสบความสำาเร็จข้ึนกับระบบบริหารจัดการ เช่น 

การใช้ Application จองคิวเข้ารับบริการ เมื่อประชาชนจองคิวแล้ว จะดำาเนินการอย่างไรเพื่อให้ประชาชน

ได้รับบริการตามคิวนั้นขึ้นกับการบริหารจัดการและระบบสนับสนุนเช่ือมต่อกันดังนั้นระบบเทคโนโลยีกรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์จะสำาเร็จต้องมีผู้รู้การบริหารจัดการและมีผู้สนับสนุนและ สุดท้ายให้ทุกหน่วยงาน

จัดทำาข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ ด้านผู้รับบริการหรือลูกค้า และคู่แข่งคือใคร การสร้างปฏิสัมพันธ์ 

การสื่อสารกับผู้รับบริการหรือลูกค้าและคู่แข่งอย่างไรมีช่องทางในการปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริการหรือลูกค้า

และคู่แข่งอย่างไรมีกิจกรรมหลัก (Key Activity) พันธมิตรที่หน่วยงานต้องดูแลคือใคร ตลอดจนวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อนของหน่วยงานว่ามีอะไรบ้าง สิ่งสำาคัญที่สุดคือการสร้าง “TEAM WORK” ในการบูรณาการ

ข



นายแพทย์โอภาส การย์กวินพงศ์

อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

ตุลาคม ๒๕๖๑

แต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายแผนเชิงกลยุทธ์กรม โดยมีนโยบายสำาคัญ ดังนี้

 ๑. องค์ความรู้ Standard & Quality เป็นจุดแข็งของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ต้องต่อยอด

งานวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ประเทศ

 ๒. จุดเน้นของกรม คือ การแพทย์แม่นยำารวมถึงเทคโนโลยีการแพทย์ และสมุนไพร

 ๓. เน้นการทำางานเป็น “Team Work” ทั้งภายในกรม ภายนอกกรม และเชื่อมโยงกับหน่วยงาน

นอกกระทรวงสาธารณสุข

 ๔. เพิ่ม Impact และ Outcome เพื่อสร้าง Value Chain ให้กับกรม เป็นส่วนสำาคัญเพื่อพัฒนา

ประเทศ และส่งประโยชน์ถึงประชาชน

 ๕. วางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ ในระยะ ๒๐ ปี

ข้างหน้า

 ๖. เร่งรัดการจัดทำาแผนระดับกรมเพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ชาติ

ค
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โครงสร้�งกรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

อธิบดี

รองอธิบดี

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๑ เชียงใหม

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๒ พิษณุโลก

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๓ นครสวรรค

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๕ สมุทรสงคราม

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๖ ชลบุรี

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๗ ขอนแกน

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๘ อุดรธานี

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๙ นครราชสีมา

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๑๐ อุบลราชธานี

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๑๑ สุราษฎรธานี

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๑๒ สงขลา

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๑๒/๑ ตรัง

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๑/๑ เชียงราย

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๔

ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ ๑๑/๑ ภูเก็ต

กลุมตรวจสอบภายใน

กลุมพัฒนาระบบบริหาร

สํานักงานเลขานุการกรม

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรสาธารณสุข

สํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ

สํานักรังสีและเครื่องมือแพทย

สํานักคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

สํานักเครื่องสําอางและวัตถุอันตราย

สถาบันชีววิทยาศาสตรทางการแพทย

ศูนยชุดทดสอบและผลิตภัณฑกรมวิทยาศาสตรการแพทย

สํานักวิชาการวิทยาศาสตรการแพทย

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุมงานคุมครองจริยธรรม

สถาบันวิจัยสมุนไพร

สํานักยาและวัตถุเสพติด

สถาบันชีววัตถุ

กองแผนงานและวิชาการ
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บทนำ�
หลักก�รและเหตุผล
	 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีภารกิจด้านการวิจัยและการตรวจชันสูตรด้านวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์มีการศึกษา	วิเคราะห์	วิจัย	พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี	เพื่อสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

ที่ดีแก่ประชาชน	 และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาสาธารณสุขของประเทศ	 ตลอดจนสนับสนุนการคุ้มครอง 

ผู้บริโภค	 ภายใต้แนวทางการด�าเนินงานการจัดท�ายุทธศาสตร์หลายรูปแบบอย่างต่อเน่ือง	 และอธิบดีกรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์ได้ให้ความส�าคัญของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	 เป็นองค์กรหลักที่รวมพลังด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการแพทย์	โดยมีภารกิจ	๓	ด้าน	คือ	

	 ๑.	การพัฒนานวัตกรรมด้านสุขภาพ	 (Innovation)	ผลักดันนวัตกรรมและงานวิจัย	 เพื่อสร้าง

สุขภาพและส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน		

	 ๒.	สนับสนุนระบบบริการสุขภาพ	(Technology	Support)	พัฒนาห้องปฏิบัติการอ้างอิงและ

ก�ากับดูแลมาตรฐานของห้องปฏิบัติการ	

	 ๓.	การคุ้มครองผู้บริโภค	 (Consumer	 Protection)	 สนับสนุนและเสริมสร้างการคุ้มครอง 

ผู้บริโภคให้มีความยั่งยืน	เพื่อมาสนับสนุนสาธารณสุข	๔.๐	อันประกอบไปด้วย	Herb,	Biotech	&	Bio-Med	

และ	Health	tech

 อธิบดีกรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ได้ให้นโยบ�ยเน้นหนัก ๓ ข้อหลัก ดังนี้

 คว�มมั่นคง	มุ่งเน้นความมั่นคงสุขภาพของประชาชนใน	๓	ประเด็น	ได้แก่	

	 	 	 ๑)	ความมั่นคงด้านโรค	

	 	 	 ๒)	ความมั่นคงด้านอาหารและผลิตภัณฑ์สุขภาพ

	 	 	 ๓)	ความมั่นคงของพื้นฐานคุณภาพ	(National	Quality	of	Infrastructure)

 คว�มมั่งคั่ง	ส่งเสริมให้มีโครงการสนับสนุนนโยบายอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจรที่ส�าคัญ	คือ	

การแพทย์แม่นย�า	(Precision	Medicine)	เพื่อเปลี่ยนจากการรักษาโรคเป็นการป้องกัน	พร้อมทั้งพัฒนาการ

รักษาโรคให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	 ส่งเสริมการรักษาโรคด้วยเซลล์ต้นก�าเนิด	 (Stem	 cell)	 การพัฒนายา 

ชีววัตถุ	 (Biopharmaceuticals)	 เพื่อพัฒนายาท่ีผลิตในประเทศไทยให้มีการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐาน

ระดับสากลและมีการพัฒนาเพื่อให้ได้การรับรองมาตรฐาน	OECD	GLP	เพื่อยาชีววัตถุของไทยสามารถ

แข่งขันกับต่างประเทศได้และการพัฒนาสมุนไพรไทยให้มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและพัฒนายาสมุนไพร

เพื่อการรักษาได้

 คว�มยั่งยืน กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์ส่งเสรมิการพฒันาสนิค้าพืน้ฐานจากสนิค้าเกษตรพืน้ฐาน

ธรรมดาให้เป็นสนิค้าเกษตรสมยัใหม่หรอื	Smart	Product	โดยการสร้างมลูค่าเพิม่ของสนิค้า	(Value	Added)	

รวมทัง้เป็นหน่วยงานทีจ่ะตรวจสอบมาตรฐานส�าหรบัการส่งออกของผลติภณัฑ์เกษตรสมยัใหม่ได้	เพือ่สนอง

ต่อนโยบายพัฒนา	Smart	Farmer	

	 จากวิสัยทัศน์ประเทศไทย	“มีคว�มมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒน�แล้วด้วยก�รพัฒน�

ต�มหลกัปรัชญ�ของเศรษฐกจิพอเพยีง”หรือเป็นคติพจน์ประจำ�ช�ติว่� “มัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยนื”	เป็นวสิยัทศัน์

ที่สนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ	 อันได้แก่	 การมีเอกราช	 อธิปไตย	 และบูรณภาพแห่งเขตอ�านาจรัฐ 

การด�ารงอยู่อย่างมั่นคง	ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ	 การด�ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจาก
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ภัยคุกคามทุกรูปแบบ	 การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลาง

พหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์	 ความเจริญเติบโตของชาติ	 ความเป็นธรรมและ

ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม	 ความมั่นคงทางพลังงาน

และอาหาร	 ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ	 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม

ระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน

และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักด์ิศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพ

ทางเศรษฐกิจที่ด้อยกว่า

	 ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์์และท�าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์์นั้นจ�าเป็นจะ

ต้องมกีารวางแผนและก�าหนดยทุธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว	และก�าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค

ส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน	 ดังนั้น	 จึงจ�าเป็นจะต้องก�าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว	 เพื่อ

ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ	 และสร้าง

ความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน	 และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม	 ทั้งประชาชน	

เอกชน	 ประชาสังคม	 ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติและ

บรรลุวิสัยทัศน์	 “ประเทศไทยมีความมั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน	 เป็นประเทศพัฒนาแล้ว	 ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”	 หรือคติพจน์ประจ�าชาติ	 “มั่นคง	 มั่งคั่ง	 ยั่งยืน”	 เพ่ือให้ประเทศมีขีด 

ความสามารถในการแข่งขัน	มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว	คนไทยมีความสุข	อยู่ดีกินดี	สังคมมี

ความมัน่คง	 เสมอภาคและเป็นธรรม	 ซึง่ยทุธศาสตร์ชาติท่ีจะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ	 ๒๐	 ป 

ต่อจากนี้ไป	จะประกอบด้วย	๖	ยุทธศาสตร์	ได้แก่

	 	 (๑)	ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง

	 	 (๒)	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

	 	 (๓)	ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน	

	 	 (๔)	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม	

	 	 (๕)	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	

	 	 (๖)	ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

	 เป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุขคือประชาชนมีสุขภาพที่ดี	 เจ้าหน้าที่มีความสุข	ระบบสุขภาพ

ยั่งยืน	และการเน้นประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง	๔	ด้าน	(๔	Excellence)												

	 	 ๑.	Prevention	&	Promotion	Excellence	(ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ)

	 	 ๒.	Service	Excellence	(บริการเป็นเลิศ)

	 	 ๓.	People	Excellence	(บุคลากรเป็นเลิศ)	 	 	 	 	

	 	 ๔.	Governance	Excellence	(บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล)		

	 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้มีแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๕๙	–	

๒๕๖๓	และมีแผนยุทธศาสตร์อาเซียนกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๓	และได้ตอบสนอง

ต่อวิสัยทัศน์ประเทศไทย	 ยุทธศาสตร์ชาติ	 ๒๐	 ปโดยมีแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	 ระยะ	

๒๐	ป	พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๗๙	การทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๕๙	–	

๒๕๖๓	น�ามาสู่แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	ได้ค�านึงถึงนโยบายรัฐบาล	

ยทุธศาสตร์ชาติ	 ยทุธศาสตร์	 การจัดสรรงบประมาณ	 เป้าหมายการให้บรกิารและภารกจิของกรมวิทยาศาสตร์



แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕       5

การแพทย์	 เพื่อให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของบริบทสภาพแวดล้อม	 และเพื่อให้การจัดสรรทรัพยากร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและประเทศชาติ

	 อีกทั้งเป็นการพัฒนาแผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์โดยได้อัญเชิญหลักศาสตร์พระราชา

มาใช้	เพือ่มุง่หวงัให้การพัฒนากรมวทิยาศาสตร์การแพทย์เกิดความย่ังยนื	เหมาะสมกบัประเทศ	อกีทัง้เป็นการ

เทิดทูนในองค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหิตลาธิเบศรรามาธิบดีจักรีนฤบดินทร 

สยามินทราธิราชบรมนาถบพิตร	ในหลวงรัชกาลที่	๙		

	 หลักการทรงงานของพระองค์ท่านในการแก้ไขปัญหาต่างๆ	ได้อย่างส�าเร็จ	 เข้าใจพื้นที่	ดังกระแส

พระราชด�ารัสของพระองค์ท่าน	คือ	 เข้าใจ	 เข้าถึง	พัฒนา	จึงมีการเทิดทูนความรู้และหลักการทรงงานของ

พระองค์ท่าน	กล่าวคือ	ศาสตร์พระราชาสามารถน�าพาการพัฒนาทุกประเภทโดยเฉพาะหลักการบริหารที่ใช้

หลักศาสตร์พระราชาอันหมายถึงแผนกลยุทธ์กรมเป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารจึงเป็นเร่ืองดีและเป็นมหา

มงคลสูงสุดโดยการบริหารจัดการกรมนั้นได้อัญเชิญหลักการศาสตร์พระราชามาใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนเป็นสิ่งน�าทาง	 เพื่อการพัฒนากรมและประเทศชาติต่อไป	 มูลนิธิมั่นพัฒนาได้สรุปหลักการศาสตร์

พระราชาต่อการปฏิบัติ	แก้ไขปัญหาในการท�างานต่างๆ	ตลอดจนเพื่อการบริหารจัดการ	ดังนี้

 ๑. ศึกษ�ข้อมูลอย่�งเป็นระบบ	ศึกษาข้อมูล	รายละเอียดอย่างเป็นระบบ	ทั้งข้อมูลเบื้องต้นจาก

เอกสาร	แผนที่	สอบถามจากเจ้าหน้าที่	นักวิชาการ	และราษฎรในพื้นที่	ให้ได้รายละเอียดที่ถูกต้อง

 ๒. ระเบิดจ�กข้�งใน	 สร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่จะเข้าไปพัฒนา	 ให้มีสภาพพร้อมที่จะ

รับการพัฒนาเสียก่อน

 ๓. แก้ปัญห�จ�กจุดเล็ก	 มองปัญหาในภาพรวม	 แต่การแก้ปัญหาจะเริ่มจากจุดเล็กๆคือการแก้

ปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม

 ๔. ทำ�ต�มลำ�ดบัขัน้	การพัฒนาให้เริม่ต้นจากสิง่ทีจ่�าเป็นทีส่ดุของประชาชนก่อน	ได้แก่	สาธารณสุข	

ต่อไปจึงเป็นเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน	และสิ่งจ�าเป็นส�าหรับประกอบอาชีพ

 ๕. ภูมิสังคม	การพัฒนาใดๆ	ต้องค�านึงถึงภูมิประเทศของบริเวณนั้น	เช่น	ดิน,	น�้า,	ป่า,	เขา	ฯลฯ	

และสังคมวิทยา	เช่น	นิสัยใจคอของผู้คน	ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น

 ๖. องค์รวม	คิดอย่างองค์รวม	หรือมองอย่างครบวงจร	มองเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข

อย่างเชื่อมโยง

 ๗. ไม่ติดตำ�ร�	 การท�างานมีลักษณะที่อนุโลม	 รอมชอมกับสภาพธรรมชาติ	 สิ่งแวดล้อม	 สภาพ

สังคม	 จิตวิทยาของชุมชน	 ไม่ผูกมัดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ

คนไทย

 ๘. ประหยัด เรียบง่�ย ได้ประโยชน์สูงสุด	 แก้ไขปัญหาด้วยความประหยัด	 เรียบง่าย	 ราษฎร

สามารถท�าได้เอง	หาได้ในท้องถิ่น	และประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นๆ

 ๙. ทำ�ให้ง่�ย	ท�าสิ่งยากให้กลายเป็นง่าย	ท�าสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย

 ๑๐. ก�รมส่ีวนร่วม	 เปิดโอกาสให้สาธารณชน	ประชาชน	หรอืเจ้าหน้าท่ีทกุระดับ	 ได้ร่วมกนัแสดง

ความคิดเห็น	เกี่ยวกับเรื่องที่ต้องค�านึงถึงความคิดเห็นของประชาชน	หรือความต้องการของสาธารณชน

 ๑๑. ประโยชน์ส่วนรวม	 การให้เพื่อส่วนรวมนั้น	 ไม่ได้ให้เพื่อส่วนรวมอย่างเดียว	 แต่เป็นการ

ให้เพื่อตนเอง	สามารถมีส่วนรวมหรือสังคมที่จะอาศัยอยู่ได้

 ๑๒. บริก�รที่จุดเดียว	 ศูนย์ศึกษาการพัฒนา	 อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ	 เป็นต้นแบบการ
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บริหารรวมที่จุดเดียว	 เพื่อประชาชนที่จะมาใช้บริการ	 ได้ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย	 โดยมีหน่วยงานส่วน

ราชการต่างๆ	มาร่วมด�าเนินการและให้บริการ	ณ	ที่แห่งเดียว

 ๑๓. ใช้ธรรมช�ตช่ิวยธรรมช�ต	ิ หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาตจิะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือ	

เช่น	 การแก้ปัญหาป่าเสื่อมโทรม	 พระราชทานพระราชด�าริการปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก	 (ต้นไม้)	 ปล่อยให้

ธรรมชาติช่วยฟื้นฟูธรรมชาติ

 ๑๔. ใช้อธรรมปร�บอธรรม	น�ากฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักและแนวปฏิบัติที่ส�าคัญในการ

แก้ปัญหาและปรับปรุงสภาวะที่ไม่ปกติให้เข้าสู่ระบบที่เป็นปกติ	 เช่น	 การใช้ผักตบชวาบ�าบัดน�้าเสียโดยดูด

ซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน�้า

 ๑๕. ปลูกป่�ในใจคน	การที่จะพื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้กลับคืนมา	จะต้องปลูกจิตส�านึกให้คน

รักป่าเสียก่อน	แล้วคนเหล่านั้นก็จะปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดิน	และรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง

 ๑๖. ข�ดทุนคือกำ�ไร	 การเสียคือการให้	 หลักการคือ	 “การให้”	 และ	 “การเสียสละ”	 เป็นการ

กระท�าอันมีผลเป็นก�าไร	คือ	ความอยู่ดีมีสุขของราษฎร

 ๑๗. ก�รพึ่งตนเอง	 การพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาเบื้องต้นด้วยการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า	 เพื่อให้

ประชาชนแข็งแรงพอที่จะด�ารงชีวิตได้ต่อไป	 ขั้นต่อไปก็คือ	 การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้

ตามสภาพแวดล้อม	และสามารถ	“พึ่งตนเองได้”	ในที่สุด

 ๑๘. พออยู่พอกิน	 ให้ความช่วยเหลือประชาชนที่มีความยากล�าบากให้สามารถอยู่ได้อย่าง	 “พอ

อยู่พอกิน”	เสียก่อนแล้วจึงค่อยขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป

 ๑๙. เศรษฐกิจพอเพียง	เป็นแนวทางการด�าเนินชีวิต	เพื่อสร้างความเข็มแข็งหรือภูมิคุ้มกันทุก

ด้านซึ่งจะสามารถอยู่ได้อย่างสมดุล	 ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง	 ปรัชญานี้สามารถประยุกต์ใช้ทั้งระดับ

บุคคล	องค์กร	ชุมชน

 ๒๐. คว�มซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน	 ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธ์ใจ	 แม้จะมีความรู้น้อย	 ก็

ย่อมท�าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก	แต่ไม่มีความสุจริต	ไม่มีความบริสุทธ์ใจ

 ๒๑. ทำ�ง�นอย่�งมคีว�มสขุ	ท�างานโดยค�านงึถึงความสุขท่ีเกดิจากการได้ท�าประโยชน์ให้กบัผูอ้ืน่

 ๒๒. คว�มเพยีร	จากตวัอย่างบทพระราชนพินธ์พระมหาชนก	พระมหาชนกเพียรว่ายน�า้อยู	่๗	วนั 

๗	 คืน	 แม้จะมองไม่เห็นฝั่งแต่ยังคงว่ายต่อไป	 ไม่จมลง	 จนกลายเป็นอาหารของปลา	 และได้รับความช่วย

เหลือจนถึงฝั่งได้ในที่สุด

 ๒๓. รู้-รัก-ส�มัคคี

	 รู้	 :	 การที่เราจะลงมือท�าสิ่งใดนั้น	จะต้องรู้เสียก่อน	รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด	รู้ถึงปัญหา	และรู้ถึงวิธีแก้

ปัญหา

	 รัก	 :	 เมื่อเรารู้ครบด้วยกระบวนการแล้ว	 จะต้องเห็นคุณค่า	 เกิดศรัทธา	 เกิดความรักที่จะเข้าไป

ลงมือปฏิบัติแก้ปัญหานั้นๆ

	 สามัคคี	:	เมื่อถึงข้ันลงมือปฏิบัติต้องค�านึงเสมอว่าเราท�าคนเดียวไม่ได้	ต้องร่วมมือร่วมใจกัน	

สามัคคีกันเป็นหมู่คณะ	จึงจะเกิดพลังในการแก้ปัญหาให้ลุล่วงด้วย

	 ศาสตร์ของพระราชา	๔	หลัก	ดังนี้	หลักข้อที่	๖	คือหลักองค์รวม	คิดอย่างองค์รวม	หรือมองอย่าง

ครบวงจร	 มองเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยงกล่าวคือกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็น

องค์กรสาธารณะและเป็นส่วนราชการทีป่ระกอบไปด้วยหน่วยงานภายในทีม่หีน้าทีต่่างๆ	กนัแต่กรมวทิยาศาสตร์
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วัตถุประสงค์

	 แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	(พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕)	ใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ

ราชการของหน่วยงานในกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	และร่วมกนัขบัเคลือ่นให้บรรลุเป้าหมายตามทีก่�าหนดไว้

วิธีก�ร

	 ๑. ขออนุมัติหนังสือแต่งตั้งคณะท�างานทบทวนและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์ พ.ศ.	๒๕๖๒	-	๒๕๖๕	และแจ้งเวียนคณะท�างานฯ

	 ๒. ขออนุมัติโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย	์

ป	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	และโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท�าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์

การแพทย์	ป	๒๕๖๒	-	๒๕๖๕

การแพทย์ก็มีเป้าหมายเชิงวิสัยทัศน์เดียวกัน	การประยุกต์ใช้ศาสตร์พระราชาในข้อที่	๖	คือหลักองค์รวมนั้น

ย่อมเกิดการมอง	 วิเคราะห์แผนการปฏิบัติการอย่างครบวงจร	 มองเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข

อย่างเชื่อมโยง	 โดยในขณะเดียวกันหลักการของศาสตร์พระราชาหลักข้อที่	 ๙	 คือหลักท�าให้ง่าย	 ท�าสิ่งยาก

ให้ท�าเป็นง่าย	ท�าสิ่งที่สลับซับซ้อนให้กลายเป็นง่าย	เป็นหลักการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่	๙	

ได้ทรงงานเป็นแบบอย่างให้กับประชาชนคนไทยหลายๆ	 โครงการ	 เช่น	 โครงการชัยพัฒนา	 ใช้กังหันบ�าบัด

น�้าเสียเป็นหลักการที่ง่ายจึงเป็นหลักการที่ผู้บริหารสนใจและคาดหวังว่าสามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการ

ด�าเนินโครงการ	 แผนงานกรมวทิยาศาสตร์การแพทย์เพือ่ให้แผนงานโครงการทีส่ลบัซบัซ้อนและยากให้กลาย

เป็นง่ายได้	รวมทั้งใช้หลักข้อที่	๘	ประกอบคือหลักประหยัด	เรียบง่าย	ได้ประโยชน์สูงสุด	กล่าวคือเป็นการ

แก้ไขปัญหาด้วยความประหยัด	 เรียบง่าย	สามารถท�าได้เอง	หาได้เองในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ใน

ภูมิภาคนั้นๆ	 เนื่องจากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นหน่วยงานราชการการยึดหลักประโยชน์สูงสุด	 และ

แผนงาน	 โครงการที่กรมตัดสินใจท�านั้นจะมีประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน	 หลักข้อที่	 ๑๐	

คือหลักการมีส่วนร่วม	 เปิดโอกาสให้สาธารณชน	 ประชาชน	 หรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับ	 ได้ร่วมกันแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องค�านึงถึงความคิดเห็นของประชาชน	หรือความต้องการของสาธารณชน	ตลอดจน

หลักการข้อที่	๒๓	การรู ้	-	รัก	-	สามัคคี	รู ้ถึงปัจจัยปัญหา	รักและเห็นคุณค่าส่ิงท่ีท�า	สามัคคี	ร่วมใจ 

ดังนโยบายอธิบดี	คือ	หลักการ	TEAM	WORK	ทั้งสิ้นทั้งปวงน�ามาซึ่งแผนงาน	โครงการ	กิจกรรม	ของกรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์จะส�าเร็จได้	 โครงการ	กิจกรรมนั้น	ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้ประหยัด	เหมาะกับ

พื้นที่ร่วมแรงร่วมใจ	 รักในงานที่ท�าและเกิดการยั่งยืนในการปฏิบัติ	 อันหมายถึงความยั่งยืนในการบริหาร

จัดการและการพัฒนากรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ต่อไป

	 อีกประการหนึ่งที่กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้ใช้หลักการเชื่อมโยงให้เป็นเห็นเป็นองค์รวมตาม

หลักการศาสตร์พระราชา	ข้อที่	๖	ดังกล่าว	คือแผนงาน	โครงการ	กิจกรรม	นั้นสู่การจัดท�าแผนผังความเชื่อม

โยงเพื่อเป็นเครื่องมือหนึ่งในการช่วยวิเคราะห์ถึงแนวโน้ม	 โอกาสความส�าเร็จถึงวิสัยทัศน์	 พันธกิจของกรม	

หากสามารถบรรลุแผนงานโครงการกิจกรรมที่ปรากฏในแผนที่กลยุทธ์กรม	 ตามความเชื่อมโยงสัมพันธ์ดัง

กล่าวนั้นหมายถึงกรมจะบรรลุเป้าหมายได้นั้นต้องบรรลุเป้าหมายแผนงาน	 โครงการ	 กิจกรรม	 ปรากฏ

เป็นปัจจัยพื้นฐานและให้ความส�าคัญต่อแผนงานโครงการกิจกรรมที่ผู้ปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้	 ประหยัด	

เหมาะกับพื้นที่และเกิดการยั่งยืนในการปฏิบัติต่อไป



8       แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕

	 ๓. เชิญประชุมคณะท�างานทบทวนและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	

พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	ครัง้ที	่๑	เพือ่เตรยีมความพร้อมในการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวทิยาศาสตร์

การแพทย์	ป	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	

	 ๔.	จดัประชมุเชงิปฏบิตักิารทบทวนแผนยทุธศาสตร์กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์	ป	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	

โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาบรรยายให้ความรู้	ด้านเทคโนโลยี	 (IT)	การวางแผนยุทธศาสตร์

หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชการที่	๙	ศาสตร์พระราชา	โดยมีผู้บริหารระดับสูง	

ผู้ทรงคุณวุฒิ	 อ�านวยการกอง/สถาบัน/ส�านัก/ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์	 ได้มีส่วนร่วมในการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	โดยมีเอกสารประกอบการประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์		ได้แก่	

	 	 ๑.	นโยบายเน้นหนัก	๓	ข้อหลัก	ประจ�าปงบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 	 ๒.	นโยบายทบทวนเป้าหมายให้บริการกรม	ผลผลิต	กิจกรรมหลัก	ตัวชี้วัด	ผลสัมฤทธิ์ของกรม

	 	 ๓.	เอกสารสรุปยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๕๙	–	๒๕๖๓

	 	 ๔.	เอกสารรวบรวมประเด็นสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 	 ๕.	เอกสารการวิเคราะห์ตนเองของหน่วยงานกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์และผลการ	SWOT	

	 	 				Analysis	ของกรมจากหน่วยงาน

	 	 ๖.	กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมวทิยาศาสตร์การแพทย์	กระทรวงสาธารณสขุ	พ.ศ.	๒๕๕๒

	 	 ๗.	สรุปสาระส�าคัญ	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	ฉบับที่	๑๒	พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔

	 	 ๘.	สรุปสาระส�าคัญแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ	ฉบับที่	๑๒	(พ.ศ.	๒๕๖๐	–	๒๕๖๔)

	 ๕.	คณะท�างานทบทวนและจดัท�าแผนยทุธศาสตร์กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	-	๒๕๖๕	

รวบรวมประเด็นการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	ป	๒๕๕๙	–	๒๕๖๓	วิเคราะห์และ

สังเคราะห์	 เพื่อจัดท�าเป็น	 (ร่าง)	แผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	 เพื่อ

เป็นข้อมูลเข้าสู่การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท�าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	 ป	

๒๕๖๒	–	๒๕๖๕

	 ๖. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท�าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	 ป	

๒๕๖๒	-	๒๕๖๕	โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี	การวางแผนยุทธศาสตร์	การสร้าง

ตัวชี้วัดมาให้ความรู้	โดยมี(ร่าง)	แผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	และมี

คณะท�างานทบทวนและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	ป	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ร่วมระดมความคิดเห็นในการก�าหนดตัวชี้วัดทุก

ระดับตั้งแต่ระดับกิจกรรม	 จนถึงเป้าหมายให้บริการกรมและให้สามารถเชื่อมโยงผลผลิต	 ผลลัพธ์ของแผน

กลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์และสามารถน�าไปใช้ในการประเมินผลและได้รับผลลัพธ์ที่สะท้อนผล

การปฏิบัติงานของหน่วยงานได้อย่างแท้จริง

	 ๗. เชิญประชุมคณะท�างานทบทวนและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	

พ.ศ.	๒๕๖๒	-	๒๕๖๕	ครั้งที่	๒	เพื่อวิเคราะห์สังเคราะห์	(ร่าง)	ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์	ค�าจ�ากัดความและ

ร่วมระดมความคิดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในกิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์กรม

วิทยาศาสตร์การแพทย์	

	 ๘. จัดท�าหนังสือขอความร่วมมือหน่วยงานของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ทุกหน่วยงานลงค่า 

เป้าหมายตวัชีว้ดัในกิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	 พ.ศ.	
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๒๕๖๒	 –	 ๒๕๖๕	 เพื่อสามารถน�าไปใช้ในการประเมินผลและได้รับผลลัพธ์ที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานได้อย่างแท้จริง

	 ๙.	คณะท�างานและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	โดย

กองแผนงานและวิชาการรวบรวมค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในกิจกรรมเพ่ือการขับเคล่ือนกลยุทธ์ตามแผนกลยุทธ์

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	 และด�าเนินการวิเคราะห์	 (ต่อ)	 สรุปประเด็นส�าคัญ	 พร้อมจัดท�ากรอบแผน 

กลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕	ที่ประกอบด้วยวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ประเด็นเชิง 

กลยุทธ์	เป้าประสงค์	ตลอดจนการน�าเสนอ	(ร่าง)	แผนเชิงกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	

–	๒๕๖๕	แผนที่กลยุทธ์	ตลอดจนแผนถ่ายทอดกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา

ให้ความเห็นชอบ

	 ๑๐.	ขออนุมัติจัดพิมพ์และเผยแพร่	 “แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	–

๒๕๖๕”

	 ๑๑.	สื่อสาร	“แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	พ.ศ.	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕”	ตามช่องทางต่างๆ	

ที่เหมาะสม



10       แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕

Flow Chart กระบวนก�รจัดทำ�แผนกลยุทธ์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕

จัดทำ�หนังสือเพื่อขออนุมัติแต่งตั้งคณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 

และแจ้งเวียนคณะทำ�ง�นฯ

ขออนุมัติโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

และโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�รจัดทำ�ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕

ประชุมคณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๑

เพื่อเตรียมคว�มพร้อมในก�รประชุมทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติก�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ โดยมีผู้บริห�รระดับสูง ผู้ทรงคุณวุฒิ

อำ�นวยก�รกอง/สถ�บัน/สำ�นัก/ศูนย์วิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ได้มีส่วนร่วมในก�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ 

คณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ รวบรวมประเด็นก�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรม

วิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ วิเคร�ะห์และสังเคร�ะห์ เพื่อจัดทำ� (ร่�ง) แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ เพื่อเป็นข้อมูลเข้�สู่ก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�รจัดทำ�ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕

ประชุมคณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ครั้งที่ ๒ เพื่อวิเคร�ะห์สังเคร�ะห์ (ร่�ง)

ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์ คำ�จำ�กัดคว�มและร่วมระดมคว�มคิดค่�เป้�หม�ยตัวชี้วัดในกิจกรรมเพื่อก�รขับเคลื่อนกลยุทธ์ต�มแผนยุทธศ�สตร์

กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

จัดทำ�หนังสือขอคว�มร่วมมือหน่วยง�นของกรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ทุกหน่วยง�นลงค่�เป้�หม�ยตัวชี้วัดในกิจกรรมเพื่อก�รขับเคลื่อน

กลยุทธ์ต�มแผนกลยุทธ์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ เพื่อส�ม�รถนำ�ไปใช้ในก�รประเมินผลและได้รับผลลัพธ์ที่สะท้อนผล

ก�รปฏิบัติง�นของหน่วยง�นได้อย่�งแท้จริง

ขออนุมัติจัดพิมพ์และเผยแพร่ “แผนกลยุทธ์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕”

สื่อส�รและเผยแพร่ “แผนกลยุทธ์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕”

ต�มช่องท�งต่�งๆ ที่เหม�ะสม

คณะทำ�ง�นและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ โดยกองแผนง�นและวิช�ก�รรวบรวมค่�เป้�หม�ย

ตัวชี้วัดในกิจกรรมเพื่อก�รขับเคลื่อนกลยุทธ์ต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์  และดำ�เนินก�รวิเคร�ะห์ (ต่อ) สรุปประเด็นสำ�คัญ

พร้อมจัดทำ�กรอบแผนกลยุทธ์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ ที่ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นเชิงกลยุทธ์

เป้�ประสงค์ ตลอดจนก�รนำ�เสนอ (ร่�ง) แผนกลยุทธ์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ แผนที่กลยุทธ์ ตลอดจน

แผนถ่�ยทอดกลยุทธ์ กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ต่อผู้บริห�รเพื่อพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติก�รจัดทำ�ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ โดยมี (ร่�ง) แผนยุทธศ�สตร์

กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ และมีคณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ผู้เชี่ยวช�ญด้�นก�รจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ร่วมระดมคว�มคิดเห็นในก�รกำ�หนดตัวชี้วัดทุกระดับตั้งแต่ระดับกิจกรรม

จนถึงเป้�หม�ยให้บริก�รกรมและให้ส�ม�รถเชื่อมโยงผลผลิต ผลลัพธ์ของแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์และส�ม�รถนำ�ไปใช้

ในก�รประเมินผลและได้รับผลลัพธ์ที่สะท้อนผลก�รปฏิบัติง�นของหน่วยง�นได้อย่�งแท้จริง
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แผนภ�พคว�มสัมพันธ์กระบวนก�รว�งแผนกลยุทธ์กับ PDCA

ก�รว�งแผน (Plan)

 -	 แต่งตั้งคณะท�างานทบทวนและจัดท�าแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	ป	๒๕๖๒	–	๒๕๖๕

	 -	 ศึกษา	วิเคราะห์นโยบาย	ยุทธศาสตร์	ภารกิจ/พันธกิจของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 -	 จัดท�าแผนกลยุทธ์	แผนเชื่อมโยงแผนที่กลยุทธ์	และแผนถ่ายทอดกลยุทธ์

	 	 (ประกอบด้วยวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เป้าหมายผลสัมฤทธิ์	ประเด็นเชิงกลยุทธ์	เป้าประสงค์	ตัวชี้วัด

	 	 ค่าเป้าหมาย	กลยุทธ์	แผนงานหลัก	โครงการหลัก	กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์	งบประมาณ)

ก�รปฏิบัติต�มแผน (Do)

	 -	 การแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ

(Action	Plan)	ประจ�าปสู่การปฏิบัติ

	 -	 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์/แผน

ปฏิบัติการ	 แผนเช่ือมโยงแผนท่ีกลยุทธ์/

แผนถ่ายทอดกลยุทธ์	เพื่อให้หน่วยงาน

ใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงาน

	 -	 การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

ให้บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

รับทราบ

	 -	 การด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์/

แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน

ก�รตรวจสอบก�รปฏิบัติต�มแผน (Check)

	 -	 วัดผลส�าเร็จจากค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามกิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติจนถึงวิสัยทัศน์ตามที่ 

	 	 ก�าหนดไว้

	 -	 สรุปผลการติดตามและประเมินผล	 รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการด�าเนินงาน	 พร้อมจัดท�ารายงาน

	 	 เผยแพร่ในรูปแบบเอกสาร

ก�รปรับปรุงแก้ไข (Act)

	 -	 ทบทวนผลการด�าเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการที่

ผ่านมา	 เพื่อศึกษาปัญหา	 อุปสรรคใน

การด�าเนินงาน	 ส�าหรับก�าหนดกรอบ

แนวทางการด�าเนินงานในปต่อไป

	 -	 ทบทวนนโยบายเน้นหนัก	 ๓	 ข้อ

หลักของผู้บริหาร	ทบทวนเป้าหมายให้

บริการกรม	 ผลผลิต	 กิจกรรมหลัก	 ตัว

ชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของกรม ประเด็นการ

สัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้

ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย	และทบทวนตัวชี้วัด	

ค่าเป้าหมายเพื่อให้เกิดความท้าทายใน

เชิงยุทธศาสตร์

	 -	 ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธ-

ศาสตร์/แผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง

กับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
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ภ�พ SWOT Analysis หน่วยง�นกรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

Strengths จุดแข็ง

	 S๑	 :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีภารกิจหลัก	 คือ	 ศึกษาวิจัยอย่างครบวงจร	 ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ
	 	 	 แห่งเดียวในประเทศไทยที่มีภารกิจตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการของกระทรวง
	 	 	 สาธารณสุข	พ.ศ.	๒๕๔๕
	 S๒	 :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีภารกิจตามกฎหมาย	 ด้านห้องปฏิบัติการอ้างอิงที่เป็นความต้องการ
	 	 	 ของประเทศไทยในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน	(ตามยุทธศาสตร์ชาติข้อที่	๒)
	 S๓	 :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาคและเครือข่ายภายในกระทรวงสาธารณสุข
	 	 	 มีเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติกระจายตามเขตบริการสุขภาพ	 (ระดับภาค)	 ท�าให้
	 	 	 สามารถปฏิบัติงานต่างๆ	 เช่นงานวิจัย	 งานเฝ้าระวังในพื้นที่มีความสะดวก	มีต้นทุนในการด�าเนิน
	 	 	 การต�่า	เมื่อเทียบกับองค์กรที่ไม่มีเครือข่ายในพื้นที่หรือมีเครือข่ายเฉพาะแห่ง
	 S๔	 :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีห้องปฏิบัติการอ้างอิงของประเทศที่มีบุคลากรเชี่ยวชาญขั้นสูงและมี
	 	 	 เครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย
	 S๕	 :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้รับความเชื่อถือจากผลงานการด�าเนินงานตามระบบคุณภาพ
	 	 	 มาตรฐานสากล
	 S๖	 :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีหน่วยงานเครือข่ายศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่พร้อมรับ
	 	 	 เทคโนโลยี	เพื่อถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ระดับประเทศ
	 S๗	 :	บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีความรู้	 ความสามารถ	 ความเชี่ยวชาญ	 และมีศักยภาพสูง	
	 	 	 สามารถด�าเนินการวิจัย	 เพื่อสร้างองค์ความรู้	 สิ่งประดิษฐ์	 และนวัตกรรมที่สามารถประยุกต์ใช้
	 	 	 ให้เกิดประโยชน์	ในระบบสาธารณสุขของประเทศ
	 S๘	 :	กรมวทิยาศาสตร์การแพทย์มรีะบบการบรหิารจดัการองค์กรทีด่	ีโดยน�าระบบคณุภาพตามมาตรฐาน
	 	 	 สากลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างครอบคลุมทุกภารกิจ
	 S๙	 :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีเทคโนโลยี	 เครื่องมือ	 อุปกรณ์	 และสถานที่ที่ทันสมัย	 มีการบริหาร
	 	 	 จัดการตามมาตรฐานสากลและเป็นต้นแบบในการศึกษาดูงานส�าหรับหน่วยงานต่างๆ	 ทั้งภายใน
	 	 	 ประเทศและต่างประเทศ	อาทิ	 เครื่อง	Next	Generation	Sequencing	ห้องปฏิบัติการด้าน
	 	 	 Molecular	Biology	ต้นแบบสถานที่ผลิตชุดทดสอบและต้นแบบสถานที่ผลิตเซลล์ต้นก�าเนิด
	 	 	 ส�าหรับใช้ในการศึกษาวิจัยทางคลินิกตามมาตรฐานสากล
	 S๑๐	:	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ขึ้นทะเบียนเป็นหน่วยให้บริการรับตรวจต่อเฉพาะด้านเทคนิค
	 	 	 การแพทย์กับ	สปสช.	สามารถสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง
	 S๑๑	:	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นศูนย์กลางในด้านการควบคุมเชื้อโรคและสารพิษจากพืช	จากสัตว์	
	 	 	 รวมทั้งเพิ่มบทบาทให้	ศวก.	เป็นศูนย์ฝึกอบรมให้ครอบคลุมภายในประเทศและระดับอาเซียน
	 S๑๒	:	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีการพัฒนาความสามารถในการค้นคว้าวิจัยเพื่อเพิ่มขีดความ
	 	 	 สามารถในการท�างานเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ
	 S๑๓	:	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีการพิจารณา/ทบทวนเรื่องค่าตอบแทนบุคลากรให้มีความสมเหตุ
	 	 	 สมผล	เพื่อจูงใจคนที่มีความสามารถให้อยู่ในองค์กร
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	 S๑๔	:	กรมวิทยาศาสตร์มีการแพทย์มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติการได้ให้ตรง 
	 	 	 กับความสามารถตลอดจนสามารถปฏิบัติงานภายใต้สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมี 
	 	 	 ความกดดันมาก
	 S๑๕	:	กรมวทิยาศาสตร์มกีารพฒันาและยกระดับกระบวนงานทางห้องปฏบิติัการ	 โดยมุง่เน้นการท�างาน 
	 	 	 ที่มีความส�าคัญ	มีความซับซ้อนและมีผลกระทบสูงต่อประชาชนและประเทศชาติ
	 S๑๖	:	การยึดถือข้อมูลที่เที่ยงตรงต่อข้อมูลแบบนักวิทยาศาสตร์
	 S๑๗	:	เป็นองค์กรที่มีระบบคุณภาพที่เชื่อถือได้
	 S๑๘	:	นโยบายของผู้บริหารในการให้หน่วยงานมีผลงานเผยแพร่อย่างต่อเนื่อง	 เป็นแรงผลักดันในการ 
	 	 	 ปฏิบัติงาน
	 S๑๙	:	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีห้องปฏิบัติการที่สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

Weakness จุดอ่อน

	 W๑	 :	มาตรการ/ระบบตดิตาม/การประเมนิผลการวิจัย	เพือ่น�าไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ	ยงัไม่เกิดประสิทธภิาพ 
	 	 	 สมบูรณ์
	 W๒	 :	การบรหิารจดัการและภารกจิด้านสนบัสนนุไม่มปีระสทิธภิาพ	 ขาดการจดัการนวตักรรมและทรพัย์สนิ 
	 	 	 ทางปัญญาที่จะสร้างรายได้ให้องค์กร
	 W๓	 :	การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีในปัจจุบันไม่เพียงพอจะสนับสนุนให้การบริหารจัดการมี 
	 	 	 ประสิทธิภาพไม่สามารถจัดการข้อมูลด้านตรวจวิเคราะห์ ซ่ึงเป็นภารกิจหลักขององค์กรให้ม ี
	 	 	 ประสิทธิภาพ	ซึ่งจะลดต้นทุนการด�าเนินการได้อีกมาก	ถ้ามีระบบงานที่มีประสิทธิภาพ
	 W๔	 :	ความสามารถของบุคลากร	 (Competency)	 พัฒนาได้ไม่ทันกับงานที่รับผิดชอบ	 และไม่ทันต่อ 
	 	 	 ผลกระทบจากเทคโนโลยีและปัจจัยภายนอก
	 W๕	 :	กระบวนการท�างานแบบ	Fragment	ขาดประสิทธิภาพ
	 W๖	 :	ขาดความชัดเจนในการบูรณาการงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับประเทศอย่างเป็นรูปธรรม
	 W๗	 :	Generation	Gap	ขาดการวิเคราะห์แผนการพัฒนาบุคลากรและ	Successor	Plan	ที่ผลักดันให้ 
	 	 	 วิสัยทัศน์ส�าเร็จ
	 W๘	 :	กลไกหรือกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในทางปฏิบัติยังไม่ชัดเจน
	 W๙	 :	มีกฎ	 ระเบียบ	 วิธีปฏิบัติที่เป็นข้อจ�ากัดและ/หรือไม่เอื้ออ�านวยต่อการพัฒนางานวิจัย	 เช่น 
	 	 	 งานวิจัยด้านเซลล์ต้นก�าเนิด
	 W๑๐	:	 ขาดการบูรณาการงาน	เพือ่ให้การด�าเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดยีวกนั	และท�าให้เกดิประสิทธภิาพ 
	 	 	 	 และประสิทธิผลได้
	 W๑๑	:	 ขาดการวางแผนด้านการพัฒนาบุคลากร	เพื่อทดแทนอย่างเป็นระบบ
	 W๑๒	:	 การเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการในระดับประเทศและนานาชาติยังมีน้อย
	 W๑๓	:	 ความร่วมมือและการแข่งขันข้อมูลของหน่วยงานภายในกรมยังไม่เพียงพอเท่าที่ควร
	 W๑๔	:	 การท�างานในห้องปฏบิตักิารจึงมบีคุลิกภาพเกบ็ตัว	ไม่สร้างสัมพันธ์ภาพกบับคุคลอืน่นอกส�านกังาน
	 W๑๕	:	 ไม่สื่อสารประชาสัมพันธ์ผลงานที่ดีของตนเองสู่ภายนอก
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Opportunities โอก�ส

	 O๑	 :	รัฐบาลให้การส่งเสรมิสนบัสนนุ	 การใช้สมนุไพร	 โดยบรรจใุนแผนแม่บทแห่งชาตว่ิาด้วยการพฒันา 
	 	 	 สมุนไพรไทย
	 O๒	 :	การพัฒนาสมุนไพรมีส่วนเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต	(ความเป็นอยู่)	มายาวนาน	เป็นที่ยอมรับในการน�า 
	 	 	 มาใช้ดูแลสุขภาพ	 ครอบคลุมด้านต่างๆ	 เช่น	 ยา	 อาหารเสริม	 เครื่องส�าอาง	 ตลอดจนผลิตภัณฑ์ 
	 	 	 บ�ารุงสุขภาพอื่นๆ
	 O๓	 :	เป็นองค์กรเป้าหมายในแผนบรูณาการระดับประเทศ	เช่น	แผนงานวจิยั	แผนการพฒันาอตุสาหกรรม 
	 	 	 ศักยภาพ	แผนบูรณาการป้องกัน	ปราบปราม	และบ�าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด
	 O๔	 :	มีต้นทุนสะสมทางองค์ความรู้ขององค์กรที่น�ามาต่อยอดได้
	 O๕	 :	บุคลากรตระหนักถึงความส�าคัญในการปรับตัว	(Change)
	 O๖	 :	เป็นนโยบายด้านความมั่นคงของประเทศและนานาชาติ	IHR/GHSA/AMR
	 O๗	 :	ความหลากหลายทางชีวภาพและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อการเกิดโรคอุบัติใหม ่
	 	 	 ที่ต้องเตรียมความพร้อมของประเทศ
	 O๘	 :	ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและ/หรือทรัพยากร	 รวมทั้งผู้บริหารให้การสนับสนุนการด�าเนิน 
	 	 	 การอย่างเต็มที่	เหมาะสม
	 O๙	 :	ประชาชนให้ความส�าคัญและตื่นตัวในการดูแลสุขภาพ	นับเป็น	Demand	Driven	ในการวิจัยเพื่อ 
	 	 	 ตอบสนองความต้องการ
	 O๑๐	 :	การพัฒนาและรับรองห้องปฏิบัติการเป็นสิ่งที่ต้องด�าเนินการอย่างต่อเนื่องตามนโยบายแผน 
	 	 	 พัฒนาระบบบริหาร	(Service	Plan)	ของกระทรวงสาธารณสุข
	 O๑๑	 :	การเป็นหน่วยตรวจสอบขึ้นทะเบียน	OECD	GLD	 เพียงแห่งเดียวของประเทศไทยที่จะสามารถ 
	 	 	 รองรับการขยายศกัยภาพของภาคอุตสาหกรรมไทยตามนโยบายไทยแลนด์	4.0	(เช่น	อตุสาหกรรม 
	 	 	 การแพทย์ครบวงจร)
	 O๑๒	 :	นโยบายของผู้บริหารในการให้หน่วยงานมีผลงานเผยแพร่อย่างต่อเนื่อง	 เป็นแรงผลักดันในการ 
	 	 	 ปฏิบัติงาน
	 O๑๓	 :	มีแผนงานบูรณาการร่วมกับกระทรวงอื่นท�าให้ได้รับงบประมาณเพิ่มขึ้น

Threats อุปสรรค

	 T๑	 :	ความต้องการใช้สมุนไพรมีความผันผวนเปลี่ยนแปลงตามกระแสอย่างรวดเร็ว
	 T๒	 :	คู่แข่งในภารกิจหลักมีเพิ่มขึ้น	และมีความสามารถเพิ่มขึ้น
	 T๓	 :	เทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุขเปลี่ยนแปลงเร็ว
	 T๔	 :	ระเบียบ	กฎหมาย	ข้อบังคับบางอย่าง	ก่อให้เกิดความล่าช้าไม่ทันต่อสถานการณ์
	 T๕	 :	เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า	ท�าให้การบริการสามารถท�าที่จุดบริการได้	ไม่จ�าเป็นต้องมาส่วนกลาง
	 T๖	 :	สภาพการแข่งขันของงานบริการเพิ่มขึ้นจากการที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ	 ต้องการหา 
	 	 	 รายได้
	 T๗	 :	เครือ่งมือทางห้องปฏบิตักิารทีจ่�าเป็นมรีาคาสงู	 การพิจารณาโดยเกณฑ์เพดานวงเงนิ	 ท�าให้ไม่ได้รับ 
	 	 	 การอนุมัติ
	 T๘	 :	การประเมินคุณภาพการตรวจวิเคราะห์เป็นข้อจ�ากัดท่ีห้องปฏิบัติการต้องด�าเนินการตาม 
	 	 	 มาตรฐานระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการ
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ก. ก�รวิเคร�ะห์ปัจจัยภ�ยในองค์กร (ค้นห�จุดแข็ง-จุดอ่อน)

 ๑) 7-s (McKinsey 7 s Framework)

 แนวคิดแมคคินซีย์ นี้ได้รับการเผยแพร่เป็นครั้งแรกในป	ค.ศ.	๑๙๘๐	โดย	Robert	Waterman,	

Tom	Peter	and	Julien	Phillips	แบบจ�าลอง	7-s	นี้จึงใช้เป็นกรอบการพิจารณาและการวางแผน	เพื่อการ

ก�าหนดกลยุทธ์ในองค์กร	ซึ่งตัวแปรแต่ละตัวมีความส�าคัญต่อการบริหารองค์กรและมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง

กัน	ได้แก่

	 ๑.	กลยุทธ์	(Strategy)	องค์กรมีจุดแข็งจุดอ่อนอย่างไร	ในการวางแผนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้

กับองค์กรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเพื่อตอบสนองต่อ การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

แวดล้อมภายนอก	

	 ๒.	 โครงสร้าง	 (Structure)	 องค์กรมีโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอ�านาจ	 หน้าที่และ

ความรับผิดชอบอย่างไร	 มีการแบ่งโครงสร้างงานตามหน้าที่	 ตามวิชาชีพ	 ลักษณะงาน	 ตามลูกค้าผู้มารับ

บริการตามพื้นที่ได้อย่างเหมาะสมชัดเจนหรือไม่	

	 ๓.	 ระบบ	 (System)	 องค์กรมีจุดแข็งจุดอ่อนในกระบวนการและล�าดับขั้นการปฏิบัติงาน	 เป็น

ระบบที่ต่อเนื่องสอดคล้องประสานกันทุกระดับหรือไม่	เช่น	ระบบบัญชี/การเงิน	ระบบพัสดุระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศระบบการติดตาม/ประเมินผลเอื้อต่อกระบวนการสร้างคุณค่าที่ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพ	

	 ๔.	 รูปแบบ	 (Style)	 รูปแบบความเป็นผู้น�า	 การบริหารที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับ	 ลักษณะ

องค์กร	เช่น	การสั่งการ	การควบคุม	การจูงใจ	การมีส่วนร่วม	รูปแบบ	สไตล์ผู้น�าเป็นอย่างไรแบบเผด็จการ	

(Autocratic	Leader)	แบบมีส่วนร่วม	(Participative	Leader)	แบบประชาธิปไตย	(Democratic	Leader)	

หรือแบบเสรี	(Laissez	–	Faire	Leader)	

	 ๕.	การจัดการบุคคลเข้าท�างาน	(Staff)	การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ	การจัดการคนเข้า

สูต่�าแหน่งการพัฒนาบคุลากรการรกัษาคนดคีนเก่งไว้ในองค์กรหรอืไม่อย่างไร	ตลอดจนการบรหิารค่าตอบแทน	

การประเมินผลการปฏิบัติงาน	เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะสูงสุดของบุคลากรอันจะน�าไปสู่ผลส�าเร็จขององค์กร

	 ๖.	ทักษะ	(Skill)	ความโดดเด่นความเชี่ยวชาญบุคลากร	ทักษะการท�างาน	และทักษะความถนัด

หรือความเชี่ยวชาญฉลาดพิเศษ	 องค์กรด�าเนินการค้นหาทักษะของบุคลากรและด�าเนินการสนับสนุนให้

บุคลากรได้รับการฝึกอบรมตามความจ�าเป็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิภาพการแข่งขันขององค์กรหรือไม่อย่างไร

	 ๗.	ค่านิยมร่วม	(Shared	value)	ค่านิยมร่วมกันระหว่างคนในองค์การความเป็นอันหน่ึงอัน

เดียวกันเป็นแนวทางหรือบรรทัดฐานที่สมาชิกขององค์กรยึดถือร่วมกัน	และปฏิบัติต่อเนื่องจนเป็นกิจวัตร

 ๒) วิเคร�ะห์ด้วยกรอบ ๒ S ๔ M ได้แก่

	 ๑.	 โครงสร้างและนโยบาย	 (S-Structure	 and	 Polity)	 โครงสร้างขององค์กรมีจุดแข็ง	 จุดอ่อน

อย่างไรการจัดโครงสร้างภายในท้ังแนวต้ังสายบังคับบัญชา	(Hierarchy)	และ	แนวราบ	(horizontal)	

นโยบายขององค์กรเป็นอย่างไร

	 ๒.	 การบริการและผลผลิต	 (Service	 and	Product)	 การส่งมอบบริการและผลผลิตให้แก่ลูกค้า	
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เป็นอย่างไร	 คุณภาพมาตรฐาน	 ความครอบคลุม	 ตอบสนองความต้องการความคาดหวังของลูกค้าหรือไม่

ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นอย่างไร

	 ๓.	บุคลากร	(Man)	การจัดการบุคลากรตั้งแต่เข้าสู่ต�าแหน่งจนเกษียณ	อัตราก�าลัง	ความสามารถ

บุคลากรเพียงพอต่อการท�างานหรือไม่อย่างไร	การพัฒนาบุคคลากร	การรักษาคนดีคนเก่งไว้ในองค์กร	การ

บริหารการประเมินผล	การปฏิบัติงาน	ขวัญก�าลังใจ	วินัยและการลงโทษ

	 ๔.	 การเงิน	 (Money)	 สถานะทางการเงิน	 แหล่งเงินทุน	 การบริหารงบประมาณ	 การติดตาม

ประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

	 ๕.	วัสดุอุปกรณ์	(Materials)	วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ	สิ่งอ�านวยความสะดวก	ในการท�างาน	ตลอด

จนอาคาร	สถานที่ที่เอื้อต่อบรรยากาศการท�างาน

	 ๖.	 การบริหารจัดการ	 (Management)	 การวางแผน	 การน�าแผนสู่การปฏิบัติ	 แผนพัฒนาและ

แผนปฏิบัติการ	การอ�านวยการ	การประสานงาน	การควบคุมติดตามประเมินผล	ทั้งนี้กรมวิทยาศาสตร์การ

แพทย์ได้	SWOT	Analysis		โดยใช้การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรแบบ	7-s

ข. ก�รวิเคร�ะห์ปัจจัยภ�ยนอก (ค้นห�สิ่งคุกค�มและมองห�โอก�ส)

 ๑) กรอบก�รวิเคร�ะห์ปัจจัยภ�ยนอก PEST Analysis ได้แก่

	 ๑.	การเมือง	(Political)	:	เป็นการวิเคราะห์นโยบายและ	กฎเกณฑ์ต่างๆ	ของภาครัฐ	ที่น่าจะมีผล

ทั้งในเชิงบวก	 และเชิงลบต่อการด�าเนินงานขององค์กรเช่น	 นโยบายของ	 รัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติกฎหมายมติคณะรัฐมนตรีและกฎระเบียบต่างๆความมั่นคงของรัฐบาลบทบาทของกลุ่มผล

ประโยชน์และกลุ่มพลังทางการเมือง	หรือทิศทาง	ตัวชี้วัดของกระทรวง	ฯลฯ

	 ๒.	 เศรษฐกิจ	 (Economics)	 :	 การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ	 มีผลกระทบโดยตรงต่อ

องค์กร	ระบบเศรษฐกิจทั้งใน	และระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานขององค์กร	เช่น	อัตราการขยาย

ตัวทางเศรษฐกิจ	 ผลผลิตมวลรวม	 ในประเทศ	 การค้าระหว่างประเทศและดุลการช�าระเงิน	 อัตราดอกเบี้ย

และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 อัตราการว่างงาน	 ภาวการณ์จ้างงานและค่าแรงการลงทุน	 ภาค

เอกชน	ราคาน�้ามันดิบ	การเงินการธนาคารฯลฯ

	 ๓.	สังคม	(Social)	:	สภาพสังคม	วัฒนธรรม	การท่องเที่ยว	สิ่งแวดล้อมการเกิดมลภาวะที่เป็นพิษ	

ซึ่งหมายถึงโครงสร้างทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานขององค์กร	 เช่น	 โครงสร้างและจ�านวน

ประชากรที่เปลี่ยนไปโดยเฉพาะผู้สูงอายุมีมากขึ้น	 มีผลต่อการเกิดโรคเรื้อรัง	 การจัดระบบการบริการทาง

สุขภาพ	 เป็นต้น	 ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของประชากร	 ขนบธรรมเนียมประเพณีความเชื่อ	

ค่านิยมและวัฒนธรรม	 แบบแผนการด�าเนินชีวิตและพฤติกรรม	 การประกอบอาชีพ	 คุณภาพชีวิตลักษณะ

ของชุมชนและการตั้งถิ่นฐาน	การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	การกระจายรายได้และความ

เป็นธรรมในสังคม	ระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม	ฯลฯ

	 ๔.	เทคโนโลยี	(Technological)	:	เป็นการวิเคราะห์สภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมี

ผลต่อการด�าเนินงาน	เช่น	การผลิตคิดค้นเทคโนโลยีต่างๆ	ความรู้และวิทยาการแขนงต่างๆ	การใช้เทคโนโลยี

เพื่อการสื่อสาร	 การแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างองค์กร	 ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่

เก่ียวข้อง	 รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตและการให้บริการโดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติต่างๆ	 ใน
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ปัจจุบัน	 Technology	 กลายเป็นส่วนหนึ่งของการด�ารงชีวิตของมนุษย์รวมถึงการด�าเนินการขององค์กร	 มี

ผลกระทบท้ังดีและเสีย	 แต่องค์กรพยายามที่จะน�าเอาข้อดีของ	 Technology	 มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด

ผลก�รวิเคร�ะห์องค์กรกรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

	 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรเพื่อค้นหาจุดแข็ง	-	จุดอ่อนใช้กรอบ	7-S	

ตามแนวคิดแมคคินซีย์	 ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเพื่อค้นหาสิ่งคุกคาม	 -	 มองหาโอกาสใช้	 PEST	

Analysis	ผลการวิเคราะห์เป็นดังนี้
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หลักก�รวิเคร�ะห์องค์กร กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

ปัจจัยภ�ยใน หลัก 7-s

 หลัก 7-s จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

กลยุทธ์	(Strategy)

โครงสร้าง	(Structure)

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีระบบ

การบริหารจัดการองค์กรที่ดี	โดยน�า

ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล

มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างครอบคลุมทุกภารกิจ

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ให้สามารถปฏิบัติการได้ให้ตรงกับ

ความสามารถตลอดจนสามารถ

ปฏิบัติงานภายใต้สภาวการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงและมีความกดดัน

มาก

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

มีภารกิจหลัก	คือ	ศึกษาวิจัย

อย่างครบวงจร	ซึ่งเป็นหน่วยงาน

ของรัฐแห่งเดียวในประเทศไทย

ที่มีภารกิจตามกฎกระทรวง

การแบ่งส่วนราชการ	ของ

กระทรวงสาธารณสุข	พ.ศ.	๒๕๔๕

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

มีภารกิจตามกฎหมาย	

ด้านห้องปฏิบัติการอ้างอิง

ที่เป็นความต้องการของประเทศ

ไทยในการสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน	(ตามยุทธศาสตร์ชาตข้ิอที	่๒)

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาค

และเครือข่ายภายในกระทรวง

สาธารณสุข	มีเครือข่าย

ความร่วมมือในระดับนานาชาติ

กระจายตามเขตบริการสุขภาพ

(ระดับภาค)	ท�าให้สามารถ

ปฏิบัติงานต่างๆ	เช่น	งานวิจัย

-	การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ในปัจจุบันไม่เพียงพอจะสนับสนุนให้

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ	

ไม่สามารถจัดการข้อมูลด้านตรวจ

วิเคราะห์	ซึ่งเป็นภารกิจหลักของ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ	ซึ่งจะลด

ต้นทุนการด�าเนินการได้อีกมาก	

ถ้ามีระบบงานที่มีประสิทธิภาพ

-	กลไกหรือกระบวนการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ในทางปฏิบัติยังไม่ชัดเจน

-	มีกฎ	ระเบียบ	วิธีปฏิบัติที่เป็น

ข้อจ�ากัดและ/หรือไม่เอื้ออ�านวยต่อ

การพัฒนางานวิจัย	เช่น	งานวิจัย

ด้านเซลล์ต้นก�าเนิด
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 หลัก 7-s จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

ระบบ	(System) -	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

มีหน่วยงานเครือข่าย

ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์

ที่พร้อมรับเทคโนโลยี	เพื่อถ่ายทอด

สู่การใช้ประโยชน์ระดับประเทศ

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

มีเทคโนโลยี	เครื่องมือ	อุปกรณ์	

และสถานที่ที่ทันสมัย	มีการบริหาร

จัดการตามมาตรฐานสากลและ

เป็นต้นแบบในการศึกษาดูงาน

ส�าหรับหน่วยงานต่างๆ	ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ	

อาทิ	เครื่อง	Next	Generation

Sequencing	ห้องปฏิบัติการ

ด้าน	Molecular	Biology	ต้นแบบ

สถานที่ผลิตชุดทดสอบและต้นแบบ

สถานที่ผลิตเซลล์ต้นก�าเนิดส�าหรับ

ใช้ในการศึกษาวิจัยทางคลินิก

ตามมาตรฐานสากล

-	มาตรการ/ระบบติดตาม/

การประเมินผลการวิจัย	เพื่อน�าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง	ยังไม่เกิด

ประสิทธิภาพสมบูรณ์

-	การบริหารจัดการและภารกิจ

ด้านสนับสนุนไม่มีประสิทธิภาพ

ขาดการจัดการนวัตกรรมและ

ทรัพย์สินทางปัญญาที่จะสร้างรายได้

ให้องค์กร

งานเฝ้าระวังในพื้นที่มีความสะดวก	

มีต้นทุนในการด�าเนินการต�่า

เมื่อเทียบกับองค์กรที่ไม่มีเครือข่าย

ในพื้นที่หรือมีเครือข่ายเฉพาะแห่ง

-	นโยบายของผู้บริหารในการให้

หน่วยงานมีผลงานเผยแพร่อย่าง

ต่อเนื่อง	เป็นแรงผลักดันในการ

ปฏิบัติงาน

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มี

ห้องปฏิบัติการที่สนับสนุนการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด



20       แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕

 หลัก 7-s จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

รูปแบบ	(Style)

การจัดการบุคคลเข้าท�างาน	

(Staff)

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มี

การพัฒนาความสามารถใน

การค้นคว้าวิจัยเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการท�างานเชิงรุก

อย่างมีประสิทธิภาพ

-	กรมวิทยาศาสตร์มีการพัฒนาและ

ยกระดับกระบวนงานทาง

ห้องปฏิบัติการ	โดยมุ่งเน้นการ

ท�างานที่มีความส�าคัญ	

มีความซับซ้อนและ	มีผลกระทบ

สูงต่อประชาชนและประเทศชาติ

-	บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การ

แพทย์มีความรู้	ความสามารถ	ความ

เชี่ยวชาญ	และมีศักยภาพสูง	

สามารถด�าเนินการวิจัย	

เพื่อสร้างองค์ความรู้	สิ่งประดิษฐ์	

และนวัตกรรมที่สามารถประยุกต์

ใช้ให้เกิดประโยชน์ในระบบ

สาธารณสุขของประเทศ

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มี

การพิจารณา/ทบทวนเรื่อง

ค่าตอบแทนบุคลากรให้มี

ความสมเหตุสมผล	เพื่อจูงใจคน

ที่มีความสามารถให้อยู่ในองค์กร

-	บุคลากรตระหนักถึงความส�าคัญใน

การปรับตัว	(Change)

-	กระบวนการท�างานแบบ	Fragment	

ขาดประสิทธิภาพ

-	การเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการใน

ระดับประเทศและนานาชาติยังมีน้อย

-	ขาดความชัดเจนในการบูรณาการ

งานที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับประเทศ

อย่างเป็นรูปธรรม

-	ขาดการบูรณาการงาน	เพื่อให้การ

ด�าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	

และท�าให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้

-	ความร่วมมือและการแข่งขันข้อมูล

ของหน่วยงานภายในกรมยังไม่

เพียงพอเท่าที่ควร

-	ความสามารถของบุคลากร

(Competency)	พัฒนาได้ไม่ทันกับ

งานที่รับผิดชอบ	และไม่ทันต่อ

ผลกระทบจากเทคโนโลยีและปัจจัย

ภายนอก

-	Generation	Gap	ขาดการวิเคราะห์

แผนการพัฒนาบุคลากรและ

Successor	Plan	ที่ผลักดันให้

วิสัยทัศน์ส�าเร็จ
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 หลัก 7-s จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

มีห้องปฏิบัติการอ้างอิงของ

ประเทศที่มีบุคลากรเชี่ยวชาญ

ขั้นสูงและมีเครื่องมืออุปกรณ์

ที่ทันสมัย

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ได้รับ

ความเชื่อถือจากผลงาน

การด�าเนินงานตามระบบคุณภาพ

มาตรฐานสากล

-	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็น

ศูนย์กลางในด้านการควบคุมเชื้อโรค

และสารพิษจากพืช	จากสัตว์	รวมทั้ง

เพิ่มบทบาทให้ศูนย์วิทยาศาสตร์การ

แพทย์เป็นศูนย์ฝึกอบรมให้

ครอบคลุมภายในประเทศและระดับ

อาเซียน

-	การยึดถือข้อมูลที่เที่ยงตรงต่อ

ข้อมูลแบบนักวิทยาศาสตร์

-	เป็นองค์กรที่มีระบบคุณภาพที่

เชื่อถือได้

ทักษะ	(Skill)

ค่านิยมร่วม	(Shared	value)

-	ขาดการวางแผนด้านการพัฒนา

บุคลากร	เพื่อทดแทนอย่างเป็นระบบ

-	การท�างานในห้องปฏิบัติการจึงมี

บุคลิกภาพเก็บตัว	ไม่สร้างสัมพันธ์

ภาพกับบุคคลอื่นนอกส�านักงาน

-	ไม่สื่อสารประชาสัมพันธ์ผลงานที่ดี

ของตนเองสู่ภายนอก
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หลักก�รวิเคร�ะห์องค์กร กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

ปัจจัยภ�ยนอก หลัก PEST Analysis

 หลัก PEST Analysis โอก�ส (Opportunities) สิ่งคุกค�ม (Threats)

การเมือง	(Political)

เศรษฐกิจ	(Economics)

-	รัฐบาลให้การส่งเสริมสนับสนุน	

การใช้สมุนไพร	โดยบรรจุในแผน

แม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนา

สมุนไพรไทย

-	ความหลากหลายทางชีวภาพและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ส่งผลต่อการเกิดโรคอุบัติใหม่ที่ต้อง

เตรียมความพร้อมของประเทศ

-	การพัฒนาและรับรอง

ห้องปฏิบัติการ	เป็นสิ่งที่ต้อง

ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องตาม

นโยบายแผนพัฒนาระบบบริหาร	

(Service	Plan)	ของกระทรวง

สาธารณสุข

-	เป็นนโยบายด้านความมั่นคงของ

ประเทศและนานาชาติ	IHR/GHSA/

AMR

-	เป็นองค์กรเป้าหมายในแผน

บูรณาการระดับประเทศ	เช่น

แผนงานวิจัย	แผนการพัฒนา

อุตสาหกรรมศักยภาพ	และ

แผนบูรณาการป้องกันปราบปราม

และบ�าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด

-	ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

และ/หรือทรัพยากร	รวมทั้งผู้บริหาร

ให้การสนับสนุนการด�าเนินการอย่าง

เต็มที่เหมาะสม

-	มีแผนงานบูรณาการร่วมกับ

กระทรวงอื่นท�าให้ได้รับงบประมาณ

เพิ่มขึ้น

-	คู่แข่งในภารกิจหลักมีเพิ่มขึ้น	และ

มีความสามารถเพิ่มขึ้น

-	สภาพการแข่งขันของงานบริการ

เพิ่มขึ้นจากการที่มหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานต่างๆต้องการหารายได้

-	เครื่องมือทางห้องปฏิบัติการที่

จ�าเป็นมีราคาสูง	การพิจารณาโดย

เกณฑ์เพดานวงเงิน	ท�าให้ไม่ได้รับการ

อนุมัติ



แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕       23

 หลัก PEST Analysis โอก�ส (Opportunities) สิ่งคุกค�ม (Threats)

-	การพัฒนาสมุนไพรมีส่วนเกี่ยวข้อง

กับวิถีชีวิต	(ความเป็นอยู่)	มา

ยาวนาน	เป็นที่ยอมรับในการน�ามา

ใช้ดูแลสุขภาพ	ครอบคลุมด้านต่างๆ	

เช่น	ยา	อาหารเสริม	เครื่องส�าอาง	

ตลอดจนผลิตภัณฑ์บ�ารุงสุขภา

พอื่นๆ

-	ประชาชนให้ความส�าคัญและตื่น

ตัวในการดูแลสุขภาพ	นับเป็น	

Demand	Driven	ในการวิจัยเพื่อ

ตอบสนองความต้องการ

-	มีต้นทุนสะสมทางองค์ความรู้ของ

องค์กรที่น�ามาต่อยอดได้

-	การเป็นหน่วยตรวจสอบขึ้น

ทะเบียน	OECD	GLD	เพียงแห่ง

เดียวของประเทศไทยที่จะสามารถ

รองรับการขยายศักยภาพของภาค

อุตสาหกรรมไทยตามนโยบายไทย

แลนด์	4.0	(เช่น	อุตสาหกรรมการ

แพทย์ครบวงจร)

สังคม	(Social)

เทคโนโลยี	(Technological)

-	ความต้องการใช้สมุนไพรมีความ

ผันผวนเปลี่ยนแปลงตามกระแส

อย่างรวดเร็ว

-	ระเบียบ	กฎหมาย	ข้อบังคับ

บางอย่าง	ก่อให้เกิดความล่าช้าไม่ทัน

ต่อสถานการณ์

-	การประเมินคุณภาพการตรวจ

วิเคราะห์เป็นข้อจ�ากัดที่ห้องปฏิบัติ

การต้องด�าเนินการ

ตามมาตรฐานระบบคุณภาพห้อง

ปฏิบัติการ

-	เทคโนโลยีทางการแพทย์และ

สาธารณสุขเปลี่ยนแปลงเร็ว

-	เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า	ท�าให้การ

บริการสามารถท�าที่จุดบริการได้	ไม่

จ�าเป็นต้องมาส่วนกลาง
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กรอบก�รพัฒน�ประเด็นเชิงกลยุทธ์

ก�รสร้�งกลยุทธ์จ�ก TOWS Matrix

	 TOWS	 Matrix	 เป็นตารางการวิเคราะห์ที่น�าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง	 จุดอ่อน	 โอกาส	

และข้อจ�ากัด	มาวิเคราะห์เพื่อก�าหนดออกมาเป็นกลยุทธ์ต่างๆ	มีหลักการวิเคราะห์ดังนี้

	 ท�าหลังจาก	SWOT	แล้วก็จะน�ามาข้อมูลทั้งหมด	มาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์

โดยใช้ตารางที่เรียกว่า	TOWS	Matrix	สร้างกลยุทธ์จาก	Matrix

TOWS Matrix

ปัจจัยภ�ยใน

โอก�ส (O)

๑.

๒.

๓.

SO

กลยุทธ์เชิงรุก

ใช้จุดแข็งเก�ะกุมโอก�ส

WO

กลยุทธ์เชิงแก้ไข

เอ�ชนะจุดอ่อนโดย

อ�ศัยโอก�ส

ST

กลยุทธ์เชิงป้องกัน

ใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค

WT

กลยุทธ์เชิงรับ

ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง

อุปสรรค

จุดแข็ง (S)

๑.

๒.

๓.

จุดอ่อน (W)

๑.

๒.

๓.

อุปสรรค (T)

๑.

๒.

๓.

ปัจจัยภ�ยนอก
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วิธีคิดกลยุทธ์จ�ก TOWS Matrix

สถ�นก�รณ์ที่ 1 กลยุทธ์ SO (Strength กับ Opportunity)

หรือกลยุทธ์จุดแข็งกับโอก�ส (ใช้จุดแข็ง เพื่อห�ประโยชน์จ�กโอก�สที่มี)

โดยดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้าง	ฉกฉวยโอกาส

S :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีห้องปฏิบัติการที่สนับสนุน

						การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

O :	 เป็นองค์กรเป้าหมายในแผนบูรณาการระดับประเทศ	

	 	 เช่น	แผนงานวิจัย	แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ

	 	 แผนบูรณาการป้องกัน	ปราบปราม	และบ�าบัดรักษาผู้ติด

	 	 ยาเสพติด

กลยุทธ์ เสริมสร้�งศักยภ�พองค์กรในก�รกำ�หนดม�ตรก�ร

   ท�งห้องปฏิบัติก�ร เพ่ือสนับสนุนก�รป้องกันและแก้ไข

   ปัญห�ย�เสพติดของประเทศ

S :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีห้องปฏิบัติการอ้างอิงของ

	 	 ประเทศที่มีบุคลากรเชี่ยวชาญขั้นสูงและมีเครื่องมืออุปกรณ์

	 	 ที่ทันสมัย

O : ความหลากหลายทางชีวภาพและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

	 	 ภูมิอากาศส่งผลต่อการเกิดโรคอุบัติใหม่ที่ต้องเตรียม

	 	 ความพร้อมของประเทศ

กลยุทธ์ เสริมสร้�งศักยภ�พองค์กรในก�รยกระดับเป็นศูนย์กล�ง

   ข้อมูลอ้�งอิงท�งห้องปฏิบัติก�รท�งแพทย์และ

          ส�ธ�รณสุข
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สถ�นก�รณ์ที่ ๒ กลยุทธ์ WO (Weakness กับ Opportunity) หรือ

กลยุทธ์จุดอ่อนกับโอก�ส (ใช้จุดแข็ง เพื่อห�ประโยชน์จ�กโอก�สที่มี) 

ได้แก่ กลยุทธ์ที่องค์กรจะปรับปรุงแก้ไขความอ่อนแอภายในโดยอาศัยหรือ

ฉวยประโยชน์จากโอกาส	ณ	ภายนอกที่เปิดโอกาสให้

W :	การเผยแพร่ผลงานด้านวิชาการในระดับประเทศและนานาชาติยังมีน้อย

O :	ประชาชนให้ความส�าคัญและตืน่ตวัในการดแูลสขุภาพนบัเป็น	Demand	 

	 	 Driven	ในการวิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการ

กลยุทธ์ เสริมสร้�งศักยภ�พองค์กรในก�รกำ�หนดม�ตรฐ�นท�ง

   ห้องปฏิบัติก�รท�งก�รแพทย์และส�ธ�รณสุขและเสริมสร้�ง 

   ศักยภ�พเครือข่�ยภ�ยในและภ�ยนอกประเทศ

W :	การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีในปัจจุบันไม่เพียงพอจะสนับสนุน

	 	 ให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ	ไม่สามารถจัดการข้อมูลด้านตรวจ	

	 	 วิเคราะห์	ซึ่งเป็นภารกิจหลักขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ	ซึ่งจะลด	

	 	 ต้นทุนการด�าเนินการได้อีกมาก	ถ้ามีระบบงานที่มีประสิทธิภาพ

O :	 เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า	ท�าให้การบริการสามารถท�าที่จุดบริการได้

	 	 ไม่จ�าเป็นต้องมาส่วนกลาง

O :	 เป็นองค์กรเป้าหมายในแผนบูรณาการระดับประเทศ	เช่น	แผนงานวิจัย	

	 	 แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ	และแผนบูรณาการป้องกัน

	 	 ปราบปรามและบ�าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด

O :	 ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและ/หรือทรัพยากร	รวมทั้งผู้บริหาร	

	 	 ให้การสนับสนุนการด�าเนินการอย่างเต็มที่เหมาะสม

O :	มีแผนงานบูรณาการร่วมกับกระทรวงอื่นท�าให้ได้รับงบประมาณเพิ่มขึ้น

O :	การพัฒนาและรับรองห้องปฏิบัติการ	เป็นสิ่งที่ต้องด�าเนินการอย่าง

	 	 ต่อเนื่องตามนโยบายแผนพัฒนาระบบบริหาร	(Service	Plan)

	 	 ของกระทรวงสาธารณสุข

O :	เป็นนโยบายด้านความมั่นคงของประเทศและนานาชาติ	IHR/GHSA/	

	 	 AMR

กลยุทธ์ เสริมสร้�งศักยภ�พองค์กรในก�รยกระดับ

              ก�รบริห�รจัดก�รโดยก�รประยุกต์ใช้นวัตกรรม

              ก�รบริห�รจัดก�รที่เหม�ะสมและก�รใช้เทคโนโลยี

              ส�รสนเทศที่ทันสมัย
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สถ�นก�รณ์ที่ ๓ กลยุทธ์ ST (Strength กับ Threat) หรือกลยุทธ์

จุดแข็งกับสิ่งกีดขว�ง (ใช้จุดแข็ง เพื่อเลี่ยงอุปสรรค) ได้แก่	 กลยุทธ์ที่ใช้

ความเข้มแข็งภายในองค์กรหลีกเลี่ยงหรือลดทอนอิทธิพลของสิ่งกีดขวาง

ณ	ภายนอก

S :	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีหน่วยงานในส่วนภูมิภาคและ

	 	 เครือข่ายภายในกระทรวงสาธารณสุขมีเครือข่ายความ

	 	 ร่วมมือในระดับนานาชาติกระจายตามเขตบริการสุขภาพ			

	 	 (ระดับภาค)	ท�าให้สามารถปฏิบัติงานต่างๆ	เช่น	งานวิจัย			

	 	 งานเฝ้าระวงัในพืน้ทีมี่ความสะดวก	มีต้นทนุในการด�าเนนิการ

	 	 ต�่าเมื่อเทียบกับองค์กรที่ไม่มีเครือข่ายในพื้นที่หรือมี

	 	 เครือข่ายเฉพาะแห่ง

T :	 คู่แข่งในภารกิจหลักมีเพิ่มขึ้น	และมีความสามารถเพิ่มขึ้น

T :	 สภาพการแข่งขันของงานบริการเพิ่มขึ้นจากการที่

						มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆต้องการหารายได้

T :	 เทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุขเปลี่ยนแปลงเร็ว

กลยุทธ์ เสริมสร้�งศักยภ�พให้แก่องค์กรในก�รยกระดับ

   องค์คว�มรู้ ง�นวิจัย พัฒน�และนวัตกรรม 

   ที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของประช�ชน

   และของประเทศ
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ข้อสรุปกลยุทธ์
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กลยุทธกรมวิทยาศาสตรการแพทย พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕

๒ ๓ ๔ ๕ ๖๑

วิสัยทัศน

ประเด็นเชิงกลยุทธ เปาประสงค

กรมวิทยาศาสตรการแพทยเปนองคการชั้นนําดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสุข
๑ ใน ๓ ของเอเชีย ภายในป พ.ศ. ๒๕๖๕

ศึกษา วิจัยและพัฒนา   
เพื่อใหไดองคความรู       
เทคโนโลยีและนวัตกรรม   
ดานวิทยาศาสตร
การแพทย และ
สาธารณสุข

เฝาระวัง ประเมิน    
สื่อสารแจงเตือนภัย
และกําหนดมาตรการ   
การจัดการความเสี่ยง   
จากโรคและภัยสุขภาพ

บริการตรวจวิเคราะห 
ทางหองปฏิบัติการ 
ดานการแพทยและ  
สาธารณสุขในฐานะ
หองปฏิบัติการอางอิง

พัฒนาและกําหนด  
มาตรการ
เพื่อสนับสนุน
การปองกันและ
แกไขปญหา
ยาเสพติด

กําหนดมาตรฐาน
และพัฒนาหองปฏิบัติการ
และเปนศูนยกลางขอมูล
อางอิง ดานวิทยาศาสตร
การแพทย
และสาธารณสุข

สื่อสารสาธารณะ
ในภาวะที่ตองพึ่งพาขอมูล     
ดานวิทยาศาสตรการแพทย       
และสาธารณสุข
ของประเทศและเอเชีย

สรางความเปนเลิศ ดานการวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรม

พัฒนาขีดสมรรถนะ
และความทันสมัย
ในการตอบสนองตอปญหา
ทางการแพทยและสาธารณสุข

ยกระดับคุณภาพและศักยภาพของ
หองปฏิบัติการตามมาตรฐานสากล

ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ

พัฒนาสุขภาวะของประชาชน บนฐานความเชื่อไววางใจ ที่มุงสูความยั่งยืน ดานเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศและภูมิภาคเอเชียดวยองคความรู ดานวิทยาศาสตรการแพทย

๑. สามารถตรวจวิเคราะห และรายงานผล ที่ตอบสนองสถานการณภาวะฉุกเฉิน
 อยางทันเหตุการณดวยระบบทางหองปฏิบัติการ
๒. เปนศูนยกลางขอมูลอางอิงและสารสนเทศดานวิทยาศาสตรการแพทย ที่สนับสนุน      
 นโยบายดานการปองกันและสงเสริมสุขภาพ
๓. สามารถออกแบบ พัฒนาและจัดการนวัตกรรมบริการที่ใชองคความรู ดานวิทยาศาสตร  
 การแพทยเพ่ือตอบสนองความตองการและความคาดหวัง ใหกับผูรับบริการในทุกภาคสวน
๔. มีสวนรวมในการเพิ่มขีดความสามารถเชิงแขงขันของชาติ ในสังคม และเศรษฐกิจดิจิตัล  
 และเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมที่ใชองคความรู ดานวิทยาศาสตรการแพทย

๑. เปนหนวยงานกลางในการกําหนดมาตรฐานและพัฒนาศักยภาพทางหองปฏิบัติการ       
 ของประเทศและภูมิภาคเอเชีย
๒. เปนตนแบบศูนยปฏิบัติการรวมที่ใหบริการแบบเบ็ดเสร็จดานวิทยาศาสตรการแพทย       
 และสาธารณสุขของประเทศ

๑. วางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ
๒. พัฒนาความมั่นคงและความเปนมืออาชีพใหกับบุคลากร
๓. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยองคการใหเกิดประโยชนสูงสุด
๔. เปนองคการแหงการเรียนรูและสรางนวัตกรรม
๕. เปนองคการสมรรถนะสูง

พ
ันธ

กิจ

กลยุทธกรมวิทยาศาสตรการแพทย พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕

๑

๒

๓

๔

ตุลาคม ๒๕๖๑ กองแผนงานและวิชาการ
กรมวิทยาศาสตรการแพทย
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แผนกลยุทธ์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕

วิสัยทัศน์ (Vision)

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เปนองค์การชั้นนําดานวิทยาศาสตร์การแพทย์

และสาธารณสุข	๑	ใน	๓	ของเอเชีย	ภายในป	พ.ศ.	๒๕๖๕

พันธกิจ (Mission)

๑.	ศึกษา	วิจัยและพัฒนาเพื่อให้ได้องค์ความรู้	เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และ

	 สาธารณสุข

๒	 เฝ้าระวัง	ประเมิน	สื่อสารแจ้งเตือนภัย	และก�าหนดมาตรการ	การจัดการความเสี่ยงจากโรคและภัย

	 สุขภาพ	

๓.	ก�าหนดมาตรฐานและพัฒนาห้องปฏิบัติการและเป็นศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิงด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 และสาธารณสุข

๔.	บริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขในฐานะห้องปฏิบัติการ

	 อ้างอิง

๕.	พัฒนาและก�าหนดมาตรการเพื่อสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

๖.	สื่อสารสาธารณะในภาวะที่ต้องพ่ึงพาข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศ

	 และเอเชีย

เป้�หม�ย (ผลสัมฤทธิ์) (Goal) 

๑.	ประชาชนได้รับบริการการตรวจวิเคราะห์และรายงานผลท่ีตอบสนองสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันเหตุการณ์

	 ด้วยระบบห้องปฏิบัติการที่มีมาตรฐานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่มั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืนของประเทศ

๒.	ประเทศมีศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิงและสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์	 ที่สนับสนุนนโยบายด้าน

	 การป้องกัน	และส่งเสริมสุขภาพและความมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืนของประเทศ
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วัตถุประสงค์ (Objective)  

เป้�หม�ย (ผลสัมฤทธิ์) (Goal)  
๑.	ประชาชนไดรับบริการการตรวจวิเคราะห์และรายงานผลที่ตอบสนองสถานการณ์ตางๆ	 อยางทัน
เหตุการณ์	ดวยระบบหองปฏิบัติการที่มีมาตรฐานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่มั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืนของ
ประเทศ
	 ๑.	เพื่อเป็นหน่วยงานกลางก�าหนดมาตรการทางห้องปฏิบัติการและสนับสนุนการป้องกันและแก้ไข
	 	 ปัญหายาเสพติดของประเทศ
	 ๒.	เพื่อให้กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิงห้องปฏิบัติการที่มีความทันสมัยและ
	 	 สามารถตอบปัญหาทางการแพทย์และสาธารณสุขได้อย่างทันเหตุการณ์
	 ๓.	เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ด้วยข้อมูลทางพันธุกรรม
	 ๔.	เพื่อการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ในการวินิจฉัยและป้องกันโรคเพ่ือความม่ันคง
	 	 ด้านสุขภาพ
	 ๕.	เพื่อการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการควบคุมคุณภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการผลิต
	 	 ยา	Biopharmaceutical
	 ๖.	เพื่อเฝ้าระวังคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์สุขภาพในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษเป้าหมาย

(ผลสัมฤทธิ์) (Goal)  
๒.	ประเทศมีศูนย์กลางขอมูลอางอิงและสารสนเทศดานวิทยาศาสตร์การแพทย์	ที่สนับสนุนนโยบาย
ดานการปองกันและสงเสริมสุขภาพและความมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืนของประเทศ
	 ๗.	เพื่อให้กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นองค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพและมีความเป็นเลิศทางด้านการ
	 	 บริหารจัดการ
	 ๘.	เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการก�าหนดมาตรฐานและพัฒนาศักยภาพทางห้องปฏิบัติการของประเทศ
	 	 และภูมิภาคเอเชีย
	 ๙.	เพื่อจัดท�าองค์ความรู้	งานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ที่มีความเป็นเลิศ
	 ๑๐.	เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมด้วยผลิตภัณฑ์สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์
	 ๑๑.	เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร

กลยุทธ์กรม (Strategy)
๑.	เสริมสร้างศักยภาพให้แก่องค์กรในการยกระดับองค์ความรู้	 งานวิจัย	พัฒนาและนวัตกรรม	ที่สอดคล้อง
	 กับความต้องการของประชาชนและของประเทศ	
๒.	เสริมสร้างศักยภาพองค์กรในการก�าหนดมาตรฐานทางห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข	
	 และ	เสริมสร้างศักยภาพเครือข่ายภายในและภายนอกประเทศ	
๓.	เสริมสร้างศักยภาพองค์กรในการยกระดับเป็นศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิงทางห้องปฏิบัติการทางแพทย์และ
	 สาธารณสุข	
๔.	เสริมสร้างศักยภาพองค์กรในการก�าหนดมาตรการทางห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนการป้องกันและ
	 แก้ไขปัญหายาเสพติดของประเทศ	
๕.	เสริมสร้างศักยภาพองค์กรในการยกระดับการบริหารจัดการโดยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหาร
	 จัดการที่เหมาะสมและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
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แผนง�นหลัก (Programme)
๑.	สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม

๒.	พัฒนาขีดสมรรถนะและความทันสมัย	ในการตอบสนองต่อปัญหาทางการแพทย์และสาธารณสุข

๓.	ยกระดับคุณภาพและศักยภาพของห้องปฏิบัติการตามมาตรฐานสากล

๔.	ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

โครงก�รหลัก (Project)
๑.	โครงการพัฒนาสุขภาวะของประเทศ	บนฐานความเชื่อถือไว้วางใจ	ที่มุ่งสู่ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ	และ 

	 สังคมของประเทศและภูมิภาคเอเชียด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

๒.	โครงการตรวจวิเคราะห์และรายงานผลท่ีตอบสนองสถานการณ์ภาวะฉุกเฉินอย่างทันเหตุการณ์ด้วย 

	 ระบบทางห้องปฏิบัติการ

๓.	โครงการศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิงและสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์	ที่สนับสนุนนโยบายด้านการ 

	 ป้องกัน	และส่งเสริมสุขภาพ

๔.	โครงการออกแบบ	พัฒนา	และจัดการนวัตกรรมบริการ	ที่ใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์	เพื่อ 

	 ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังให้กับผู้รับบริการในทุกภาคส่วน

๕.	โครงการการมีส่วนร่วมในการเพิ่มขีดความสามารถเชิงแข่งขันของชาติในสังคม	และเศรษฐกิจดิจิตัลและ	 

	 เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมที่ใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

๖.	โครงการเป็นหน่วยงานกลางในการก�าหนดมาตรฐานและพัฒนาศักยภาพทางห้องปฏิบัติการของ 

	 ประเทศ	และภูมิภาคเอเชีย

๗.	โครงการต้นแบบศูนย์ปฏิบัติการร่วมที่ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และ 

	 สาธารณสุขของประเทศ

๘.	โครงการวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ

๙.	โครงการพัฒนาความมั่งคงและความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร

๑๐.	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์องค์การ	ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

๑๑.	โครงการการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม

๑๒.	โครงการการเป็นองค์การสมรรถนะสูง

กิจกรรมเพื่อก�รขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Key Activities)
๑.	ด�าเนินการถ่ายทอดนวัตกรรม/องค์ความรู้/เทคโนโลยี	ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

๒.	ด�าเนินการจดสิทธิบัตรนวัตกรรมองค์ความรู้/เทคโนโลยี	ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓.	จัดท�าฐานข้อมูลบริการงานวิจัย/นวัตกรรมของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๔.	จัดเก็บข้อมูลงานวิจัยที่น�าไปเผยแพร่หรือถูกอ้างอิงในวารสารระดับประเทศ/นานาชาติ

๕.	พัฒนากระบวนการส่งเสริมให้องค์กรอื่นๆ	ในภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้เกิดการสร้างนวัตกรรม/

				องค์ความรู้/เทคโนโลยี	ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

๖.	เผยแพร่ข้อมูลผลงานระดับภูมิภาคและระดับชาติและระดับภูมิภาคเอเชียที่ตอบโจทย์ทางวิทยาศาสตร์ 

	 การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศและภูมิภาคในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉินผ่านระบบทางห้องปฏิบัติการ
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๗.	จัดเก็บข้อมูลผลงานระดับชาติและระดับภูมิภาคเอเชียที่ตอบโจทย์ทางวิทยาศาสตร์การแพทย์และ 

	 สาธารณสุขของประเทศและภูมิภาคเอเชียในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉินผ่านระบบทางห้องปฏิบัติการเพื่อ 

	 ป้องกัน/แจ้งเตือนภัยและภาวะคุกคามต่อสุขภาพ

๘.	เสนอข้อมูลอ้างอิงและสารสนเทศ	ท่ีสนับสนุนเชิงนโยบายด้านการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพและนานาชาติ

๙.	น�าองค์ความรู้	 เทคโนโลยี	 และนวัตกรรมที่ได้รับการจัดการสู่การใช้ประโยชน์	 โดยผ่านการออกแบบ	 

	 ปรับปรุง	และพัฒนาและจัดการนวัตกรรมบริการ

๑๐.	 การจัดเก็บข้อมูลโครงการ/งานที่สนับสนุนภาคเศรษฐกิจและสังคมในพื้นท่ีส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

	 	 และพื้นที่เสมือนในโลกออนไลน์

๑๑.	 จัดเก็บข้อมูล/คณะกรรมการท่ีได้รับการยอมรับเพื่อก�าหนดเป็นมาตรฐานด้านห้องปฏิบัติการทาง 

	 	 วิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศและภูมิภาคเอเชีย

๑๒.	 จัดเก็บข้อมูลห้องปฏิบัติการของประเทศและภูมิภาคเอเชีย	ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

๑๓.	 จัดท�าข้อตกลงความร่วมมือ	เช่น	MOU	หรือรูปแบบอื่นๆ	ระหว่างหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศที่ส่ง 

	 	 ผลลัพธ์เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือท�าให้เกิดโครงการร่วมกันเพิ่มขึ้น

๑๔.	 จัดท�าศูนย์ข้อมูลหลักของชาติ	 ที่เน้นการเฝ้าระวังทางห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การแพทย์	 เพื่อแจ้ง 

	 	 เตือนภัยและสนับสนุนความมั่งคงของระบบสุขภาพและระบบเศรษฐกิจของประเทศ

๑๕.	 ด�าเนินการพัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ	(PMQA)	ด้วยมาตรฐานสากล	(ISO)

๑๖.	 จัดท�าโครงการให้ข้อมูลความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๑๗.	 การบริหารจัดการด้านงบประมาณการบริหารทรัพยากรมนุษย์	 การจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 

	 	 ในหน่วยงานภาครัฐในระดับต้นของประเทศ

๑๘.	 จัดท�าการส�ารวจข้อมูลของกรมที่เข้าข่ายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีส่วนในข้อมูลด้าน 

	 	 วิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข

๑๙.	บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพสูง	 โดยมีกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

	 	 และ	สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรม

๒๐.	 จัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ	(มีศูนย์ข้อมูลกลางของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์)

๒๑.	 ด�าเนินการออกแบบองค์การและปรับปรุงกระบวนการ	(ลดระยะเวลาการท�างาน)

๒๒.	 ด�าเนินการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม

๒๓.	 จัดเก็บข้อมูลผลลัพธ์การปฏิบัติราชการตามค�ารับรองของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์
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กิจกรรมหลัก (Main Activities)

เป้�หม�ย (ผลสัมฤทธิ์) (Goal ๑) ประช�ชนได้รับบริก�รก�รตรวจวิเคร�ะห์และร�ยง�นผลที่ตอบสนอง

สถ�นก�รณ์ต่�งๆ อย่�งทันเหตุก�รณ์ ด้วยระบบห้องปฏิบัติก�รที่มีม�ตรฐ�นเพื่อสนับสนุนก�รพัฒน�ที่

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของประเทศ 

	 	 	 ผลผลิตที่	๑	(Key	Performance)	 :	 เป็นหน่วยงานกลางก�าหนดมาตรการทางห้องปฏิบัติการ

และสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของประเทศ

   กิจกรรมหลักที่ ๑ ศึกษา	ค้นคว้า	พัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อก�าหนดมาตรการและพัฒนาเครือ

ข่ายทางห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

   

   ผลผลิตที่	๒	(Key	Performance)	:	โครงการการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

ในการวินิจฉัยและป้องกันโรคเพื่อความมั่นคงด้านสุขภาพ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการข้อมูลอ้างอิงทางห้องปฏิบัติการให้มี

ประสิทธิภาพ

   กิจกรรมหลักที่ ๒	 ยกระดับและบูรณาการฐานข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์	 เพื่อเป็นระบบ

เฝ้าระวังพยากรณ์และเตือนภัยสุขภาพของประเทศ

   กิจกรรมหลักที่ ๓	พัฒนากระบวนการและต่อยอดนวัตกรรมทางห้องปฏิบัติการสู่การใช้ประโยชน์

เพื่อความมั่นคงด้านสุขภาพ

   กิจกรรมหลักท่ี ๔	พัฒนาขีดความสามารถและเครือข่ายห้องปฏิบัติการเพ่ือความม่ันคงด้านสุขภาพ

	 	 	 ผลผลิตที่	๓	(Key	Performance)	:	โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเทคโนโลยีทางการ

แพทย์ด้วยข้อมูลทางพันธุกรรม

   กิจกรรมหลักท่ี ๑	พัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ด้วยข้อมูลทางพันธุกรรม

	 	 	 ผลผลิตที่	๔	 (Key	Performance)	 :	 โครงการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการควบคุมคุณภาพ

เพื่อสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการผลิตยา	Biopharmaceutical

   กิจกรรมหลักที่ ๑	พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเพื่อควบคุมคุณภาพมาตรฐานการผลิตยา 

Biopharmaceutical
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	 	 	 ผลผลิตที่	 ๕	 (Key	 Performance)	 :	 โครงการเฝ้าระวังคุณภาพและความปลอดภัยของ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	เฝ้าระวังคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์สุขภาพ

	 	 	 ผลผลิตที่	 ๖	 (Key	 Performance)	 :	 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นองค์กรที่มีความเป็นมือ

อาชีพและมีความเป็นเลิศทางด้านการบริหารจัดการ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ/การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ให้เหมาะสมกับกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

   กิจกรรมหลักที่ ๒	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป้�หม�ย (ผลสัมฤทธิ์) (Goal ๒) ประเทศมีศูนย์กล�งข้อมูลอ้�งอิงและส�รสนเทศด้�นวิทย�ศ�สตร์

ก�รแพทย์ ที่สนับสนุนนโยบ�ยด้�นก�รป้องกันและส่งเสริมสุขภ�พและคว�มมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน

ของประเทศ

	 	 	 ผลผลิตที่	 ๗	 (Key	 Performance)	 :	 เป็นหน่วยงานกลางในการก�าหนดมาตรฐานและพัฒนา

ศักยภาพทางห้องปฏิบัติการของประเทศและภูมิภาคเอเชีย

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 ก�าหนดมาตรฐาน	 และพัฒนาห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข	

ทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคเอเชีย

	 	 	 ผลผลิตที่	๘	(Key	Performance)	:	องค์ความรู้	งานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์

การแพทย์ที่มีความเป็นเลิศ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	วิจัยประยุกต์ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

   กิจกรรมหลักที่ ๒	วิจัยพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

   กิจกรรมหลักที่ ๓	พัฒนามาตรฐานการวิจัย

	 	 	 ผลผลิตที่	๙	(Key	Performance)	:	โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมด้วยผลิตภัณฑ์สุขภาพและ

เทคโนโลยีทางการแพทย์	

   กิจกรรมหลักที่ ๑	ส่งเสริมการพัฒนาการทดสอบให้สอดคล้อง	OECD	GLP

	 	 	 ผลผลิตที่	๑๐	(Key	Performance)	:	โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 ส�ารวจและเฝ้าระวังปริมาณสารต้านจุลชีพตกค้าง	 และเชื้อดื้อยาในสัตว์เลี้ยง

และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องจากสัตว์ของประเทศไทยด้วยวิทยาศาสตร์การแพทย์
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ชุดโครงก�ร (Programme)

ชุดโครงก�รที่ ๑ สร้�งคว�มเป็นเลิศด้�นก�รวิจัยพัฒน�และนวัตกรรม

โครงการ	(Project)	๑	:	โครงการพัฒนาสุขภาวะของประเทศ	บนฐานความเชื่อถือไว้วางใจ	ที่มุ่งสู่ความยั่งยืน 

ด้านเศรษฐกิจ	และสังคมของประเทศและภูมิภาคเอเชียด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์	(Activitiy	for	driving	strategy)

	 	 	 ๑.	ด�าเนินการถ่ายทอดนวัตกรรม/องค์ความรู้/เทคโนโลยี	ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 ๒.	ด�าเนินการจดสิทธิบัตรนวัตกรรมองค์ความรู้/เทคโนโลยี	ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 ๓.	จัดท�าฐานข้อมูลบริการงานวิจัย/นวัตกรรมของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 ๔.	จัดเก็บข้อมูลงานวิจัยที่น�าไปเผยแพร่หรือถูกอ้างอิงในวารสารระดับประเทศ/นานาชาติ

	 	 	 ๕.	พัฒนากระบวนการส่งเสริมให้องค์กรอื่นๆ	 ในภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้เกิดการสร้างนวัตกรรม/

องค์ความรู้/เทคโนโลยี	ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

   ผลผลิตที่	๘	(Key	Performance)	:	องค์ความรู้	งานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์

การแพทย์ที่มีความเป็นเลิศ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	วิจัยประยุกต์ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

   กิจกรรมหลักที่ ๒	วิจัยพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

   กิจกรรมหลักที่ ๓	พัฒนามาตรฐานการวิจัย

   ผลผลิตที่	๙	(Key	Performance)	:	โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมด้วยผลิตภัณฑ์สุขภาพและ

เทคโนโลยีทางการแพทย์	

   กิจกรรมหลักที่ ๑	ส่งเสริมการพัฒนาการทดสอบให้สอดคล้อง	OECD	GLP

   ผลผลิตที่	๑๐	(Key	Performance)	:	โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 ส�ารวจและเฝ้าระวังปริมาณสารต้านจุลชีพตกค้าง	 และเชื้อดื้อยาในสัตว์เลี้ยง

และผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องจากสัตว์ของประเทศไทยด้วยวิทยาศาสตร์การแพทย์

ชุดโครงก�รที่ ๒ พัฒน�ขีดสมรรถนะและคว�มทันสมัย ในก�รตอบสนองต่อปัญห�ท�งก�รแพทย์

                    และส�ธ�รณสุข

โครงการ	(Project)	๑	:	โครงการตรวจวิเคราะห์และรายงานผลที่ตอบสนองสถานการณ์ภาวะฉุกเฉินอย่าง

ทันเหตุการณ์	ด้วยระบบทางห้องปฏิบัติการ
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โครงการ	 (Project)	 ๒	 :	 โครงการศูนย์กลางข้อมูลอ้างอิงและสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์	 ที่

สนับสนุนนโยบายด้านการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพ

โครงการ	 (Project)	 ๓	 :	 โครงการออกแบบ	 พัฒนา	 และจัดการนวัตกรรมบริการ	 ที่ใช้องค์ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์การแพทย์	เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังให้กับผู้รับบริการในทุกภาคส่วน

โครงการ	 (Project)	 ๔	 :	 โครงการ	 การมีส่วนร่วมในการเพิ่มขีดความสามารถเชิงแข่งขันของชาติในสังคม	

และเศรษฐกิจดิจิตัล	และเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมที่ใช้องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์	(Activitiy	for	driving	strategy)		

	 	 	 ๑.	เผยแพร่ข้อมูลผลงานระดับภูมิภาคและระดับชาติและระดับภูมิภาคเอเชียที่ตอบโจทย์ทาง

วิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศและภูมิภาคในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉินผ่านระบบทาง

ห้องปฏิบัติการ

	 	 	 ๒.	จัดเก็บข้อมูลผลงานระดับชาติและระดับภูมิภาคเอเชียที่ตอบโจทย์ทางวิทยาศาสตร์การ

แพทย์	 และสาธารณสุขของประเทศและภูมิภาคเอเชียในสถานการณ์ภาวะฉุกเฉินผ่านระบบทางห้องปฏิบัติ

การเพื่อป้องกัน/แจ้งเตือนภัยและภาวะคุกคามต่อสุขภาพ

	 	 	 ๓.	เสนอข้อมูลอ้างอิงและสารสนเทศ	 ที่สนับสนุนเชิงนโยบายด้านการป้องกันและส่งเสริมสุข

ภาพและนานาชาติ

	 	 	 ๔.	น�าองค์ความรู้	 เทคโนโลยี	 และนวัตกรรมที่ได้รับการจัดการสู่การใช้ประโยชน์	 โดยผ่านการ

ออกแบบ	ปรับปรุง	และพัฒนาและจัดการนวัตกรรมบริการ

	 	 	 ๕.	การจัดเก็บข้อมูลโครงการ/งาน	ที่สนับสนุนภาคเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค	และพื้นที่เสมือนในโลกออนไลน์

   ผลผลิตที่	๑	(Key	Performance)	 :	 เป็นหน่วยงานกลางก�าหนดมาตรการทางห้องปฏิบัติการ

และสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของประเทศ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	ศึกษา	ค้นคว้า	พัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อก�าหนดมาตรการทางห้องปฏิบัติ

การเพื่อสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

   ผลผลิตที่	๒	(Key	Performance)	:	โครงการการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์

ในการวินิจฉัยและป้องกันโรคเพื่อความมั่นคงด้านสุขภาพ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการข้อมูลอ้างอิงทางห้องปฏิบัติการให้มี

ประสิทธิภาพ

   กิจกรรมหลักที่ ๒	 ยกระดับและบูรณาการฐานข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์	 เพื่อเป็นระบบ

เฝ้าระวังพยากรณ์และเตือนภัยสุขภาพของประเทศ

   กิจกรรมหลักที่ ๓	พัฒนากระบวนการและต่อยอดนวัตกรรมทางห้องปฏิบัติการสู่การใช้ประโยชน์

เพื่อความมั่นคงด้านสุขภาพ
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   กิจกรรมหลักที ่ ๔	 พัฒนาขีดความสามารถและเครือข่ายห้องปฏิบัติการเพื ่อความมั ่นคง 

ด้านสุขภาพ

   ผลผลิตที่	๓	(Key	Performance)	:	โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเทคโนโลยีทางการ

แพทย์ด้วยข้อมูลทางพันธุกรรม

   กิจกรรมหลักท่ี ๑	พัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ด้วยข้อมูลทางพันธุกรรม

   ผลผลิตที่	๔	 (Key	Performance)	 :	 โครงการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการควบคุมคุณภาพ

เพื่อสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการผลิตยา	Biopharmaceutical

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 พัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการเพื่อควบคุมคุณภาพมาตรฐานการผลิตยา	

Biopharmaceutical

   ผลผลิตที ่	๕	(Key	Performance)	:	โครงการเฝ้าระวังคุณภาพและความปลอดภัยของ

ผลิตภัณฑ์สุขภาพในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	เฝ้าระวังคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์สุขภาพ

ชุดโครงก�รที่ ๓ ยกระดับคุณภ�พและศักยภ�พของห้องปฏิบัติก�รต�มม�ตรฐ�นส�กล

โครงการ	(Project)	๑	:	โครงการเป็นหน่วยงานกลางในการก�าหนดมาตรฐานและพัฒนาศักยภาพทางห้อง

ปฏิบัติการของประเทศและภูมิภาคเอเชีย

โครงการ	(Project)	๒	:	โครงการต้นแบบศูนย์ปฏิบัติการร่วมที่ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จด้านวิทยาศาสตร์

การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศ

กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์	(Activitiy	for	driving	strategy)

	 	 	 ๑.	จัดเก็บข้อมูล/คณะกรรมการ	ที่ได้รับการยอมรับเพื่อก�าหนดเป็นมาตรฐานด้านห้องปฏิบัติการ

ทางวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุขของประเทศและภูมิภาคเอเชีย

	 	 	 ๒.	จัดเก็บข้อมูลห้องปฏิบัติการของประเทศและภูมิภาคเอเชีย	ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ

	 	 	 ๓.	 จัดท�าข้อตกลงความร่วมมือ	 เช่น	 MOU	 หรือรูปแบบอื่นๆ	 ระหว่างหน่วยงานทั้งในและต่าง

ประเทศท่ีส่งผลลัพธ์เกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือท�าให้เกิดโครงการร่วมกันเพ่ิมข้ึน

	 	 	 ๔.	จัดท�าศูนย์ข้อมูลหลักของชาติ	 ที่เน้นการเฝ้าระวังทางห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์การแพทย์	

เพื่อแจ้งเตือนภัยและสนับสนุนความมั่งคงของระบบสุขภาพและระบบเศรษฐกิจของประเทศ

	 	 	 ผลผลิตที่	 ๖	 (Key	 Performance)	 :	 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นองค์กรที่มีความเป็นมือ

อาชีพและมีความเป็นเลิศทางด้านการบริหารจัดการ

   กิจกรรมหลักที่ ๑	พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการ/การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ให้เหมาะสมกับกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์
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กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์	(Activitiy	for	driving	strategy)

	 	 	 ๑.	ด�าเนินการพัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ	(PMQA)	ด้วยมาตรฐานสากล	

(ISO)

	 	 	 ๒.	จัดท�าโครงการให้ข้อมูลความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 ๓.	การบริหารจัดการด้านงบประมาณการบริหารทรัพยากรมนุษย์การจัดการนวัตกรรมที่มี

ประสิทธิภาพในหน่วยงานภาครัฐในระดับต้นของประเทศ

	 	 	 ๔.	จัดท�าการส�ารวจข้อมูลของกรมที่เข้าข่ายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีส่วนในข้อมูลด้าน

วิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข

	 	 	 ๕.	บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพสูง	 โดยมีกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับกลยุทธกรม

	 	 	 ๖.	จัดการข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ	(มีศูนย์ข้อมูลกลางของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์)

	 	 	 ๗.	ด�าเนินการออกแบบองค์การและปรับปรุงกระบวนการ	(ลดระยะเวลาการท�างาน)

	 	 	 ๘.	ด�าเนินการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม

	 	 	 ๙.	จัดเก็บข้อมูลผลลัพธ์การปฏิบัติราชการตามค�ารับรองของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

   กิจกรรมหลักที่ ๒	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

   ผลผลิตที่	 ๗	 (Key	 Performance)	 :	 เป็นหน่วยงานกลางในการก�าหนดมาตรฐานและพัฒนา

ศักยภาพทางห้องปฏิบัติการของประเทศและภูมิภาคเอเชีย

   กิจกรรมหลักที่ ๑	 ก�าหนดมาตรฐาน	 และพัฒนาห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และสาธารณสุข	

ทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคเอเชีย

ชุดโครงการที่	๔	การยกระดับองค์กรสูความเปนเลิศ

   โครงการ	(Project)	๑	:	โครงการวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ

   โครงการ	(Project)	๒	:	โครงการพัฒนาความมั่งคงและความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร

   โครงการ	(Project)	๓	:	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์องค์การ	ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด

   โครงการ	(Project)	๔	:	โครงการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม

   โครงการ	(Project)	๕	:	โครงการเป็นองค์การสมรรถนะสูง
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ภ�คผนวก



46       แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕

โครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งวันที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิก�ยน ๒๕๖๐ ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธย�



แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕       47แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕       แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕       แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 47

โครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�รทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งวันที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิก�ยน ๒๕๖๐ ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธย�
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 

ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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48       แผนกลยุทธ์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี ๒๕๖๒-๒๕๖๕

ร�ยน�มผู้เข้�ร่วมโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�ร

ทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิก�ยน ๒๕๖๐ เวล� ๐๘.๓๐ – ๑๗.๐๐ น.

ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธย�

ผู้บริห�รระดับสูง

๑.	 นายสุขุม							 กาญจนพิมาย	 อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๒.	 นายพิเชฐ	 บัญญัติ	 รองอธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓.		 นายสมฤกษ์			 จึงสมาน	 รองอธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

ผู้บริห�ร

๔.	 นายสมชาย	 แสงกิจพร	 ผู้อ�านวยการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข

๕.	 นางณุฉัตรา	 จันทร์สุวานิชย์	 ผู้อ�านวยการสถาบันวิจัยสมุนไพร

๖.	 นางสุภาพร	 ภูมิอมร	 ผู้อ�านวยการสถาบันชีววัตถุ

๗.	 นางกุลธิดา	 ศิริวัฒน์	 ผู้อ�านวยการเครื่องส�าอางและวัตถุอันตราย

๘.	 นายศิริ	 ศรีมโนรถ	 ผู้อ�านวยการส�านักรังสีและเครื่องมือแพทย์

๙.	 นางสาวสุรัชนี	 	เศวตศิลา	 ผู้อ�านวยการส�านักยาและวัตถุเสพติด

๑๐.	 นางสาวจารุวรรณ	 ลิ้มสัจจะสกุล	 ผู้อ�านวยการส�านักคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

๑๑.	 นางสาวภัทรวีร์	 สร้อยสังวาลย์	 ผู้อ�านวยการส�านักมาตรฐานห้องปฏิบัติการ

๑๒.	 นางบุญญาติ	 เจริญสวรรค์	 เลขานุการกรม

๑๓.	 นางสาววรางคณา	 อ่อนทรวง	 ผู้อ�านวยการกองแผนงานและวิชาการ

๑๔.	 นายปนิสถ์	 วณิชชานนท์	 ผู้อ�านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

๑๕.	 นางสิริภากร	 แสงกิจพร	 ผู้อ�านวยการสถาบันชีววิทยาศาสตร์ทางการแพทย์

๑๖.	 นายสังคม	 วิทยนันทน์	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑	เชียงใหม่

๑๗.	 นายวิชัย	 ปราสาททอง	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑/๑	เชียงราย

๑๘.	 ว่าที่	ร.ต.ณัฐพัชร์	 รัตนเดชานาคินทร์	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๒	พิษณุโลก

๑๙.	 นางจินตนา						 ว่องวิไลรัตน์	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๓	นครสวรรค์

๒๐.	 นายทรงพล										 ชีวะพัฒน์	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๔	สระบุรี

๒๑.	 นางศิริวรรณ									 ชัยสมบูรณ์พันธ์	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๕	สมุทรสงคราม
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ร�ยน�มผู้เข้�ร่วมโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�ร

ทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิก�ยน ๒๕๖๐ เวล� ๐๘.๓๐ – ๑๗.๐๐ น.

ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธย�

ผู้บริห�ร

๒๒.	 นายอรัญ	 ทนันขัติ	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๖	ชลบุรี

๒๓.	 นางเลขา	 ปราสาททอง	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๗	ขอนแก่น

๒๔.	 นางสาวเกษร					 บุญยรักษ์โยธิน	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๘	อุดรธานี

๒๕.	 นายบรรจง							 กิติรัตน์ตระการ	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๙	นครราชสีมา

๒๖.	 นายกมล	 ฝอยหิรัญ	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๐	อุบลราชธานี

๒๗.	 นางสาวกัลยา	 อนุลักขณาปกรณ์	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๑	สุราษฎร์ธานี

๒๘.	 นางสาวอรทัย	 สุพรรณ	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๑/๑	ภูเก็ต

๒๙.	 นางสาวธาริยา	 เสาวรัญ	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๒	สงขลา

๓๐.	 นายบัลลังก์	 อุปพงษ์	 ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๒/๑	ตรัง

๓๑.	 นางอนงค์	 เขื่อนแก้ว	 หัวหน้ากลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

๓๒.	 พ.จ.อ.หญิงปราณี	 รัศมีประเสริฐสุข	 หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน

นักวิช�ก�ร

๓๓.	 นางเดือนถนอม	 พรหมขัติแก้ว	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 (เทคโนโลยีชีวภาพ)	ส�านักวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓๔.	 นางสลักจิต	 ชุติพงษ์วิเวท	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 (ภูมิคุ้มกันวิทยา)	ส�านักวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ�านวยการศูนย์ชุดทดสอบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

๓๕.	 นางกนกพร	 อธิสุข	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 (วิทยาศาสตร์กายภาพ)	ส�านักวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓๖.	 นางสาวบุษราวรรณ	 ศรีวรรธนะ	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 (จุลชีววิทยา)	ส�านักวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓๗.	 นายสุธน	 วงษ์ชีรี	 รก.ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การแพทย์

	 	 	 (มาตรฐานห้องปฏิบัติการ)ส�านักวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓๘.	 นายประสาท	 ตราดธารทิพย์	 ที่ปรึกษาด้านบริหารจัดการฯ
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ร�ยน�มผู้เข้�ร่วมโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�ร

ทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิก�ยน ๒๕๖๐ เวล� ๐๘.๓๐ – ๑๗.๐๐ น.

ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธย�

วิทย�กร

๓๙.	 ดร.พันธ์ณภัทร์	 เศวตภาณุวงศ์

คณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ และคณะผู้จัดทำ�

๔๐.	 นางสาวกุลชญา				 ไชยราช	 สถาบันวิจัยสมุนไพร

๔๑.	 นายสุรัคเมธ			 มหาศิริมงคล	 สถาบันชีววิทยาศาสตร์ทางการแพทย์

๔๒.	 นางสาวพิมพ์มาดา	 อณพัชทัศนพงศ์	 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข

๔๓.	 นางสาวอุบลวรรณ	 ชัยอารยะเลิศ	 สถาบันชีววัตถุ

๔๔.	 นางวิชาดา			 จงมีวาสนา	 ส�านักคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

๔๕.	 นางสาวจรรยา				 มีศรี	 ส�านักเครื่องส�าอางและวัตถุอันตราย

๔๖.	 นายยุทธนา	 บางม่วง	 ส�านักรังสีและเครื่องมือแพทย์

๔๗.	 นายสุรศักดิ์				 หมื่นพล	 ส�านักมาตรฐานห้องปฏิบัติการ

๔๘.	 นางสาวบุญฑริกา			 บุญญาภิวัฒน์	 ส�านักยาและวัตถุเสพติด

๔๙.	 นายอาคม				 สาลี	 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

๕๐.	 นางสาวปัทมา			 อยู่สิน	 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

๕๑.	 นางสาวทัชชา			 สิงหทะแสน	 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

๕๒.	 นางสาวนงรักษ์			 กิจไธสง	 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

๕๓.	 นางมธุรส			 ทาทอง	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๒	พิษณุโลก

๕๔.	 นางสาวพรทิพย์			 ลัภนะกุล	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๒	พิษณุโลก

๕๕.	 นางสาวโลมไสล			 วงค์จันตา	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๓	นครสวรรค์

๕๖.	 นางสาวนิตยา			 เพียรทรัพย์	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๖	ชลบุรี

๕๗.	 นางสาวจิราภรณ์			 เพชรรักษ์	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๑	สุราษฎร์ธานี

๕๘.	 นางปาริฉัตร		 ลักขณา	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๒	สงขลา

๕๙.	 นางสาวสมฤดี	 พินิจอักษร	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๐.	 นายจุมพต			 สังข์ทอง	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๑.	 นางสาวรุจิราพร			 แตงผึ้ง	 กองแผนงานและวิชาการ
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ร�ยน�มผู้เข้�ร่วมโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�ร

ทบทวนแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งที่ ๒๒ – ๒๓ พฤศจิก�ยน ๒๕๖๐ เวล� ๐๘.๓๐ – ๑๗.๐๐ น.

ณ โรงแรมกรุงศรีริเวอร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธย�

คณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ และคณะผู้จัดทำ�

๖๒.	 นางสาวธัญญาภรณ์		มณีวงษ์	 	กองแผนงานและวิชาการ	

๖๓.	 นายปุญญภัค			 ถายา	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๔.	 นางสาวศรันญา	 มานะรุ่งเรืองสิน	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๕.	 นายประวัติ			 โตกุลวัฒน์	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๖.	 นางสาวศุภธิดา	 มุสตาฟา	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๗.	 นางสาววีรวรรณ			 ลอยมา	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๘.	 นางสาวอมรรัตน์		 เกษร	 กองแผนงานและวิชาการ

๖๙.	 นางสาวธันยนันท์	 รอดเหลือจาด	 กองแผนงานและวิชาการ

๗๐.	 นายจุลภัทร			 คงเจริญกิจกุล	 กองแผนงานและวิชาการ

๗๑.	 นางสาวสุพัสตา	 นนกระโทก	 กองแผนงานและวิชาการ

๗๒.	 นางน�้าอ้อย	 ระงับ	 กองแผนงานและวิชาการ

๗๓.	 นายศุภฤกษ์	 หุ่นยนต์	 กองแผนงานและวิชาการ
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โครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�รจัดท�ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ระหว่�งวันที่ ๑๘– ๑๙ มกร�คม ๒๕๖๑

ณ โรงแรมบ้�นอัมพว� รีสอร์ท แอนด์ สป� จังหวัดสมุทรสงคร�มโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปี 2562 – 2565 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มกราคม 2561 ณ โรงแรมบ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดสมุทรสงคราม 
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โครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�รจัดท�ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์

ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ระหว่�งวันที่ ๑๘– ๑๙ มกร�คม ๒๕๖๑

ณ โรงแรมบ้�นอัมพว� รีสอร์ท แอนด์ สป� จังหวัดสมุทรสงคร�ม
ร�ยน�มผู้เข้�ร่วมโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�ร

จัดทำ�ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งที่ ๑๘ – ๑๙ มกร�คม ๒๕๖๑ เวล� ๐๙.๐๐ – ๑๗.๐๐ น.

ณ โรงแรมบ้�นอัมพว� รีสอร์ท แอนด์ สป� จังหวัดสมุทรสงคร�ม

ผู้บริห�รระดับสูง

๑.	 นายสุขุม							 กาญจนพิมาย	 อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๒.	 นายพิเชฐ	 บัญญัติ	 รองอธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๓.		 นายสมฤกษ์			 จึงสมาน	 รองอธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

๔.	 นางสาวจารุวรรณ	 ลิ้มสัจจะสกุล	 รองอธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

ผู้บริห�ร

๕.	 นางสาววรางคณา	 อ่อนทรวง	 ผู้อ�านวยการกองแผนงานและวิชาการ

วิทย�กร

๖.	 ผศ.ดร.กฤษฎา	 อัศวสกุลเกียรติ	 อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า	มหาวิทยาลัยมหิดล

คณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 

และคณะผู้จัด

๗.	 นางอนงค์	 เพ็ญภู่	 ส�านักงานเลขานุการกรม

๘.	 นางสาวกุลชญา				 ไชยราช	 สถาบันวิจัยสมุนไพร

๙.	 นางสาวนุสรา			 สัตย์เพริศพราย	 สถาบันชีววิทยาศาสตร์ทางการแพทย์

๑๐.	 นางสาวดวงรัตน์	 จุลอักษร	 สถาบันชีววิทยาศาสตร์ทางการแพทย์

๑๑.	 นางสาวพัชราพร	 โดยดี	 สถาบันชีววิทยาศาสตร์ทางการแพทย์

๑๒.	 นางสาวนภวรรณ	 เจนใจ	 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข

๑๓.	 นางสาวพิมพ์มาดา	 อณพัชทัศนพงศ์	 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข

๑๔.	 นายพันธวิทย์	 นทกุล	 สถาบันชีววัตถุ

๑๕.	 นางสาวอุบลวรรณ	 ชัยอารยะเลิศ	 สถาบันชีววัตถุ

๑๖.	 นางวิชาดา			 จงมีวาสนา	 ส�านักคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

๑๗.	 นางปราณี	 นาคประสิทธิ์	 ส�านักคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

๑๘.	 นางสาวจรรยา				 มีศรี	 ส�านักเครื่องส�าอางและวัตถุอันตราย

๑๙.	 นายยุทธนา	 บางม่วง	 ส�านักรังสีและเครื่องมือแพทย์
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ร�ยน�มผู้เข้�ร่วมโครงก�รประชุมเชิงปฏิบัติก�ร

จัดทำ�ตัวชี้วัดต�มแผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕

ระหว่�งที่ ๑๘ – ๑๙ มกร�คม ๒๕๖๑ เวล� ๐๙.๐๐ – ๑๗.๐๐ น.

ณ โรงแรมบ้�นอัมพว� รีสอร์ท แอนด์ สป� จังหวัดสมุทรสงคร�ม

คณะทำ�ง�นทบทวนและจัดทำ�แผนยุทธศ�สตร์กรมวิทย�ศ�สตร์ก�รแพทย์ ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ และคณะผู้จัด

๒๐.	 นายสุรศักดิ์				 หมื่นพล	 ส�านักมาตรฐานห้องปฏิบัติการ

๒๑.	 นางสาวบุญฑริกา			 บุญญาภิวัฒน์	 ส�านักยาและวัตถุเสพติด

๒๒.	 นางสาวกัญญาภัค	 สุรพันธุ์สกุล	 ส�านักยาและวัตถุเสพติด

๒๓.	 นายอาคม				 สาลี	 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

๒๔.	 นางสาวปัทมา			 อยู่สิน	 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

๒๕.	 นางสาวทัชชา			 สิงหทะแสน	 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

๒๖.	 นางสาวนงรักษ์			 กิจไธสง	 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

๒๗.	 นางสาวพรทิพย์			 ลัภนะกุล	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๒	พิษณุโลก

๒๘.	 นางสาวโลมไสล			 วงค์จันตา	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๓	นครสวรรค์

๒๙.	 นายสันตกิจ	 นิลอุดมศักดิ์	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๔

๓๐.	 นางสาวกฤชญา	 อุ่นภักดิ์	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๕	สมุทรสงคราม

๓๑.	 นางสาวนิตยา			 เพียรทรัพย์	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๖	ชลบุรี

๓๒.	 นางสาวจิราภรณ์			 เพชรรักษ์	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๑	สุราษฎร์ธานี

๓๓.	 นางสาวจ�ารัส		 พูลเกื้อ	 ศูนย์วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่	๑๑/๑	ภูเก็ต

๓๔.	 นางสาวสมฤดี	 พินิจอักษร	 กองแผนงานและวิชาการ

๓๕.	 นายจุมพต	 สังข์ทอง	 กองแผนงานและวิชาการ

๓๖.	 นางสาวธัญญาภรณ์			 มณีวงษ์	 กองแผนงานและวิชาการ

๓๗.	 นายปุญญภัค			 ถายา	 กองแผนงานและวิชาการ

๓๘.	 นายประวัติ			 โตกุลวัฒน์	 กองแผนงานและวิชาการ

๓๙.	 นางสาววีรวรรณ			 ลอยมา	 กองแผนงานและวิชาการ

๔๐.	 นางสาวอมรรัตน์		 เกษร	 กองแผนงานและวิชาการ

๔๑.	 นางสาวธันยนันท์	 รอดเหลือจาด	 กองแผนงานและวิชาการ

๔๒.	 นางสาววีรวรรณ	 ทัศนภิญโญ	 กองแผนงานและวิชาการ

๔๓.	 นายจุลภัทร			 คงเจริญกิจกุล	 กองแผนงานและวิชาการ

๔๔.	 นางสาวสุพัสตา	 นนกระโทก	 กองแผนงานและวิชาการ

๔๕.	 นายศุภฤกษ์	 หุ่นยนต์	 กองแผนงานและวิชาการ
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ร�ยน�มคณะผู้จัดทำ�เล่ม

๑.	นางสาววรางคณา	 อ่อนทรวง	 ผู้อ�านวยการกองแผนงานและวิชาการ	 ที่ปรึกษา

๒.	นางสาวสมฤดี	 พินิจอักษร	 หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผน		 ประธานคณะผู้จัดท�า

๓.	นางสาวธัญญาภรณ์	 มณีวงษ์	 กลุ่มนโยบายและแผน	 	 คณะผู้จัดท�า

๔.	นางสาววีรวรรณ	 ลอยมา	 กลุ่มนโยบายและแผน	 	 คณะผู้จัดท�า

๕.	นางสาวอมรรัตน์	 เกสร	 กลุ่มนโยบายและแผน	 	 คณะผู้จัดท�า

๖.	นางสาวธันยนันท์	 รอดเหลือจาด	 กลุ่มนโยบายและแผน	 	 เลขานุการและ

	 	 	 	 	 	 	 	 คณะผู้จัดท�า
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