


รายงานผลการบรหิารและ
พฒันาทรพัยากรบุคคล

ตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

ฝ�ายการเจ้าหน้าที�
สาํนักงานเลขานุการกรม



คํานํา

         ตามที�กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์ไดป้ระกาศนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื�อ
ใหเ้ป�นไปตามพระราชบญัญติัระเบยีบขา้ราชการพลเรอืนพ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ย
หลักเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกิจการบา้นเมอืงที�ด ีพ.ศ.2546 รองรบัภารกิจตามแผนการ
ปฏิรปูประเทศและยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� (พ.ศ. 2561 – 2580) การปฏิบติัตามประมวล
จรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน รวมทั�งสอดคล้องกับการขบัเคลื�อนภารกิจของกรมวทิยาศาสตร์
การแพทยต์ลอดจนเพื�อใชเ้ป�นกรอบแนวทางในการบรหิารทรพัยากรบุคคลของโดยใหค้วาม
สาํคัญในเรื�องของการวางแผนกําลังคนและบรหิารกําลังคนที�เหมาะสม การสรรหาบุคลากรให้
ทันต่อการเปลี�ยนแปลงหรอืการสญูเสยีกําลังคน รวมทั�งคัดเลือก บรรจุแต่งตั�งบุคคลใหเ้ป�น
ไปตามระบบคณุธรรม การพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทักษะและสมรรถนะพงึประสงค์ และนาํ
ไปสูก่ารพฒันาศักยภาพของบุคลากรใหพ้รอ้มรบัภารกิจ และสอดคล้องกับยุทธศาสตรข์อง
องค์กร การพฒันาคณุภาพชวีติของบุคลากรใหม้คีวามสมดลุระหวา่งชวีติกับการทํางาน และ
การพฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารขอ้มูลทรพัยากรบุคคล ตลอดจนสง่เสรมิ
ใหบุ้คลากรมคีณุธรรมและจรยิธรรมยกยอ่งชมเชยผูที้�ปฏิบติัดปีฏิบติัชอบ

         ฝ�ายการเจา้หนา้ที� สาํนกังานเลขานกุารกรม ไดจ้ดัทํารายงานผลการบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคลตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณพ.ศ. 2567
เพื�อติดตามผลการดาํเนนิการ และเผยแพรป่ระชาสมัพนัธใ์หห้นว่ยงานในสงักัดกรม
วทิยาศาสตรก์ารแพทยท์ราบต่อไป



การวางแผนกําลังคน

มกีารบรหิารกําลังคนที�เหมาะสม

การสรรหาบุคลากร

มกีารสรรหาบุคลากรใหทั้นต่อ
การเปลี�ยนแปลง และเป�นไปตามระบบคณุธรรม

การพฒันาบุคลากร

มกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้
ทักษะและสมรรถนะที�พงึประสงค์

การพฒันาคณุภาพชวีติ

มกีารพฒันาคณุภาพชวีติ
ของบุคลากรใหม้คีวามสมดลุ 

การสง่เสรมิ
คณุธรรมจรยิธรรม
มกีารสง่เสรมิใหบุ้คลากร
มคีณุธรรม และจรยิธรรม 

การยกยอ่ง ชมเชย ผูที้�ปฏิบติัด ีปฏิบติัชอบ

การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
ตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล



ข้อมูลด้านกําลังคน
กรอบอัตรากําลังและจํานวนบุคลากร

ข้อมูลกําลังคนตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567

แนวโน้มข้าราชการเมื�อเทียบกับกรอบอัตรากําลัง 
ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567

ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการ



จาํนวนบุคลากร
จาํแนกตาม

เพศ

กรอบอัตรากําลังและจาํนวนบุคลากร

กรอบอัตรากําลัง ผูค้รองตําแหนง่

2,352 อัตรา 2,166 คน

จาํนวนบุคลากร
จาํแนกตาม

ระดับการศึกษา

เพศชาย 
559 : 26% 

เพศหญงิ 
1,607 : 74% 

ขอ้มูล ณ วนัที� 30 กันยายน 2567



ข้อมูลกําลังคน
ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567

การสูญเสียข้าราชการ ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567



ข้อมูลกําลังคน
ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567

การรับราชการเพื�อทดแทนในส่วนของการสูญเสียข้าราชการ
ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567

ข้อมูลข้าราชการจําแนกตามประเภทตําแหน่ง



แนวโน้มข้าราชการเมื�อเทียบกับกรอบอัตรากําลัง 
ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567

ภาพรวมขา้ราชการเทียบกับกรอบอัตรากําลัง

ตําแหนง่ประเภทอํานวยการ เทียบกับกรอบอัตรากําลัง



แนวโน้มข้าราชการเมื�อเทียบกับกรอบอัตรากําลัง 
ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567

ตําแหนง่ประเภทวชิาการ เทียบกับกรอบอัตรากําลัง

ตําแหนง่ประเภททั�วไป เทียบกับกรอบอัตรากําลัง



ป� 2567

ป� 2566 ป� 2565

ข้อมูลโครงสร้างอายุของข้าราชการ



สรุปภาพรวม
ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล



รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



สรุปภาพรวม
ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



รายงานผลการพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



สรุปป�ญหา อุปสรรค
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล



เรื�อง ป�ญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ

การจดัทํากรอบอัตรากําลัง
พนกังานราชการ รอบที� 6
(ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 -
2571)

เนื�องจากสาํนักงาน ก.พ. ได้มี
หนังสอืแจง้ใหส้ว่นราชการจดัทํา
คําขออนุมติักรอบอัตรากําลัง
พนักงานราชการ รอบที� 6
(ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 –
2571) เมื�อวนัที� 1 มนีาคม 2567
และได้มกีารประชุมชี�แจงแนวทาง
การจดัทํากรอบอัตรากําลัง
พนักงานราชการฯ เมื�อวนัที� 7
มนีาคม 2567 โดยใหเ้สนอ
อ.ก.พ. กระทรวง พจิารณาให้
ความเหน็ชอบกรอบอัตรากําลังดัง
กล่าว และสง่ใหส้าํนักงาน ก.พ.
ภายในวนัที� 31 พฤษภาคม 2567
สง่ผลใหก้ารดําเนินงานรอบ 6
เดือน เกิดความล่าชา้และไมเ่ป�นไป
ตามกรอบระยะเวลาที�กําหนด

ควรมกีารกําหนดกรอบระยะเวลา
ในการดาํเนนิการที�ชดัเจน เพื�อไมใ่ห้
สง่ผลกระทบต่อการดาํเนนิการใน
ภาพรวม

การสรรหา และบรรจุแต่งตั�ง
บุคลากร

1. บางตําแหนง่เมื�อดาํเนนิการเป�ด
สอบแล้ว ไมม่ผีูส้มคัร/มผีูส้มคัร
น้อย เชน่ ตําแนง่เจา้พนกังาน
ธุรการปฏิบติังาน เจา้พนักงาน
การเงินและบญัชปีฏิบติังาน ซึ�ง
เป�นตําแหนง่ที�กําหนดคณุวุฒตํิ�า
กวา่ปรญิญาตรแีละมแีนวโน้มของ
ผูส้มคัรสอบแขง่ขนัลดลงอยา่ง
ต่อเนื�อง รวมทั�งตําแหนง่ดงักล่าว
มอัีตราการโอนยา้ย ลาออก ที�
ค่อนขา้งสงู สง่ผลใหก้ารสรรหา
บุคคลมจีาํนวนนอ้ยและสรรหาได้
ยากมากขึ�นเนื�องจากไมใ่ชส่ายงาน
หลักของกรม เกิดตําแหนง่วา่ง
จาํนวนมากและมรีะยะเวลานาน 
สง่ผลใหก้ารปฏิบติังานเกิดความ
ล่าชา้ 

การปรบัรูปแบบการจา้งงานใน
ตําแหนง่ที�ตํ�ากวา่วุฒปิรญิญาตรี
ดงักล่าว หรอืเป�ดโอกาสในการปรบั
เปลี�ยนหลักเกณฑ์ในการจา้งงานใน
รปูแบบ out source จากบรษัิท
เอกชน เพื�อลดป�ญหาการขาด
ตําแหนง่วา่งในการปฏิบติังาน



เรื�อง ป�ญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ

การสรรหา และบรรจุแต่งตั�ง
บุคลากร (ต่อ)

2. การโอนยา้ย และการลาออก
ของบุคลากรที�มอัีตราไหลเวยีน
จาํนวนมาก ได้แก่ ตําแหน่ง
นักจดัการงานทั�วไป เจา้พนักงาน
ธุรการ ซึ�งเป�นสายงานสนับสนุน
ของกรม และเป�นตําแหน่งที�มี
อัตราการโอนยา้ย ลาออกที�ค่อน
ขา้งสงู โดยในป�งบประมาณ 2567
มอัีตราการออกอยูที่� รอ้ยละ 7.10
และ 4.92 ตามลําดับ รวมทั�ง
ขา้ราชการผูที้�ได้รบัการบรรจุใหม่
ในตําแหน่งนักจดัการงานทั�วไป
และเจา้พนักงานธุรการ ซึ�งต้อง
อาศัยการสั�งสมประสบการณ์ และ
ความรูใ้นกฎหมาย หลักเกณฑ์
ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง สง่ผลใหก้รม
ต้องอบรมใหค้วามรูอ้ยา่งต่อเนื�อง
เพื�อพฒันาความรู ้ทักษะ และ
สมรรถนะที�ใชใ้นการปฏิบติังาน
แต่เนื�องด้วยป�ญหาของอัตราการ
ออกของตําแหน่งดังกล่าว สง่ผล
ใหข้าดความต่อเนื�องในการสั�งสม
ความเชี�ยวชาญในอาชพี และขาด
ความต่อเนื�องในการปฏิบติังาน

การจดัทําระบบการติดตาม
การประเมนิผลงานทาง
วชิาการ

กรมมแีผนที�จะดาํเนนิการการจดั
ทําระบบการติดตามการประเมนิ
ผลงานทางวชิาการ ในป�งบ
ประมาณ พ.ศ. 2567 เพื�อพฒันา
ประสทิธภิาพในการประเมนิบุคคล
และผลงานเพื�อแต่งตั�งใหด้าํรง
ตําแหนง่ที�สงูขึ�น และสง่เสรมิดา้น
ความก้าวหนา้ในอาชพี แต่
เนื�องจากมขีอ้ป�ญหาอุปสรรคสง่
ผลใหแ้ผนการดาํเนนิการไมเ่ป�นไป
ตามที�วางไว ้ประกอบกับสาํนักงาน
ก.พ. แจง้วา่ ก.พ. ไดม้มีติให้
ยกเลิกหลักเกณฑ์ วธิกีาร และ
เงื�อนไขการยา้ย การโอน 

กรมอาจต้องมกีารดาํเนนิการ
สาํรวจความต้องการในการใชร้ะบบ
ดงักล่าว เพื�อประโยชนใ์นการนํา
ขอ้มูลไปใช ้และตรงกับความ
ต้องการของผูใ้ชร้ะบบมากที�สดุ



เรื�อง ป�ญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ

การจดัทําระบบการติดตาม
การประเมนิผลงานทาง
วชิาการ (ต่อ)

หรอืการเลื�อนขา้ราชการพลเรอืน
สามญัเพื�อแต่งตั�ง ใหด้าํรง
ตําแหนง่ประเภทวชิาการเดมิ และ
ใหใ้ชห้ลักเกณฑ์ วธิกีาร และ
เงื�อนไขการยา้ย การโอน หรอืการ
เลื�อนขา้ราชการพลเรอืนสามญั
เพื�อแต่งตั�งใหด้าํรงตําแหน่ง
ประเภทวชิาการใหม ่ตามหนงัสอื
สาํนกังาน ก.พ. ที� นร 1006/ว 5 
 ลงวนัที� 22 มนีาคม 2567 แทน
นั�น ซึ�งในป�งบประมาณ พ.ศ.
2568 กรมจงึไดม้กีารปรบัแก้ไข
แผนการดาํเนนิการในการจดัทํา
ระบบการติดตามการประเมนิผล
งานทางวชิาการ และจดัทํา
แนวทางการประเมนิบุคคลและ
การประเมนิผลงาน เพื�อแต่งตั�งให้
ดาํรงตําแหนง่ประเภทวชิาการ
ระดบัชาํนาญการ ระดบัชาํนาญ
การพเิศษ และระดบัเชี�ยวชาญ 
ใหส้อดคล้องกับหลักเกณฑ์ใหมที่�
สาํนกังาน ก.พ. กําหนด และเพิ�ม
ประสทิธภิาพในการนําระบบ
สารสนเทศเขา้มาใชใ้นการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล




